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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente sumario executivo apresenta os principais indicadores da execucao, numa légica de leitura imediata
e orientada por “grandes numeros”, da implementagao do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao (PPR) da

Direcdo-Geral do Orcamento (DGO), relativo ao periodo de abril de 2024 a marco de 2025.

Este plano foi desenvolvido para dar resposta ao Programa de Cumprimento Normativo (PCN) do RGPC’ e teve
como principais objetivos o reforco do sistema de controlo interno (SCI), a promoc¢ao de uma gestao mais
eficiente e a mitigacao de riscos suscetiveis de comprometer os objetivos institucionais da DGO.

O quadro seguinte sintetiza os principais resultados alcancados durante o periodo em analise:

Figura 1 | Principais Indicadores da Execugao

Indicador N.° Observacoes

Riscos identificados no PPRG 35 Totalderiscos considerados no plano

Medidas preventivas previstas 105 Medidasincluidas naversao inicial do plano

Medidas implementadas executadas % 82% De execucao face ao total de medidas previstas
Mecanism ntrol implementaca medi reventi

Mecanismos de controlo previstos 119 ecg ismos de controlo da implementacdo das medidas preventivas
previstos em plano

Mecanismos de controlo implementados % 28% Que se dividem em mecanismos de implementacao imediata, a seis e a

doze meses

Responsaveis das UO envolvidos na execucao do 47 Dirigentes da DGO que estiveram envolvidos no processo de

PPR implementacao do PPR

Iniciativas adicionais para dinamizar a implementagao do PCN-RGPC da

DGO e acompanhar a execucao do PPR

Evidéncias produzidas na implementacao dos Numero de evidéncias produzidas no processo de acompanhamento do
. 437 ] ]

mecanismos de controlo PPR (Audit Trail)

Iniciativas de sensibilizacdo e acompanhamento 28

Fonte: GPCIQ, 2025.

Afigura seguinte destaca os aspetos mais relevantes do relatério:

Figura 2 | Destaques do relatério

[ II Nao foi detetada a ocorréncia de riscos;
Grau de 86 medidas preventivas estao implementadas;
Execucao Global . :
93 mecanismos de controlo implementados;
# Aumento do envolvimento dos responsaveis operacionais na gestao de riscos;
Destaq ues Integracao das medidas de controlo no planeamento estratégico e operacional;
Positivos

Criagao de mecanismos de monitorizagao continua.

i Necessidade de reforgo da formacgao/ sensibilizacdo em cultura de risco;

A melhorar Melhoria nos mecanismos do reporte interno (Audit Trail) e da automatizacao dos processos de
controlo e avaliagao;

Refor¢o de recursos da equipa de controlo interno.

1 Aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09/12 que cria o0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e aprova em anexo o RGPC.
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2. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento do disposto na alinea b) don.° 4 do artigo 6.° do RGPC, procede-se a elaboracao do presente
relatério anual de avaliacdo?, com o objetivo de analisar o grau de execucdo das medidas preventivas e

mecanismos de controlo constantes do PPR da DGO, incluindo os riscos de corrupcao e infragdes conexas3.

O PPR atualmente em vigor na DGO foi aprovado por despacho do Senhor Diretor-Geral em margo de 20244,
tendo sido elaborado com base nas melhores praticas nacionais e internacionais de gestdo de riscos®,
nomeadamente os associados a corrupgao, fraude e outras infragdes conexas. Este plano foi concebido em
estreita articulacao com o reforgo do referencial ético e de conduta deontoldgica da instituicdo, atendendo as
especiais responsabilidades da DGO enquanto entidade de referéncia nos processos orgcamentais nacionais e
internacionais e garante da eficiéncia e sustentabilidade da gestao publica.

Na revisao do plano, foram abrangidos os processos e atividades transversais a DGO, tendo-se procedido auma
analise exaustiva das competéncias exercidas. Esta analise permitiu identificar situag6es que, no ambito das
diversas areas de atuacao, representam potenciais riscos de gestao, incluindo riscos de corrupcao e infracoes

conexas.

O processo resultou de uma reflexdo interna participada, envolvendo todos os/as dirigentes e trabalhadores/as,
na qual se procedeu a desagregacao das atividades e responsabilidades associadas aos eventos de risco
identificados. Foram avaliadas as medidas de mitigacdo em vigor e, sempre que necessario, consideradas
medidas adicionais de prevencao destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos detetados.

Nestes termos, o presente relatorio sistematiza o trabalho desenvolvido pela DGO no ambito da implementacao
dos mecanismos de acompanhamento e monitorizacao continua das medidas preventivas associadas aos

riscos de gestao de maior relevo, conforme previsto no PPR em vigor.
O PCN, previsto no RGPCS, integra, além do PPR, as seguintes componentes:

» Designacdo do/a responsavel pelo cumprimento normativo (dirigente superior)’;
» Cddigo de condutas;

» Programa de formagdo®; e

2 por opgdo metodoldgica e tendo em conta que a data de aprovagdo do presente PPR é de 28/03/2024 o presente relatdrio verifica a execugdo até
31/03/2025.

3 https://www.dgo.gov.pt/dgo/Paginas/PlanoPrevencao.aspx.
40 presente despacho obteve o visto da Sra. Secretaria de Estado do Orgamento (SEO) através do Despacho n.2 408/2024/SEO de 27/03/2024.

5 Entre as quais se destacam o International Ethics Standard Board for Accoutants (IESBA), bem como a Recomendagdo da OCDE sobre Integridade
Publica (https://www.oecd.org/gov/ethics/integrity-recommendation-brazilian-portuguese.pdf), a que se reporta a Nota do CPC, de 2 de maio de
2018 (https://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes _int/nota recomendacao OCDE.PDF).

6 Nos termos dos artigos 5.2 a 9.2 do RGPC, as entidades que empreguem 50 ou mais trabalhadores/as, como é o caso da DGO, devem implementar
um PCN.

7 Designada a Dra. Anabela Vildo, Subdiretora-Geral do Orgamento, cargo de diregdo superior por despacho n.2 81/DG0/2023, de 08/11/2023, nos
termos do n.2 2, do art.2 5.2 do RGPC e cumprindo a Orientacdo n.2 1/2024, de 24/09 do MENAC.

8 submetido a visto da Sra. SEO a dia 27/03/2024, concedido por despacho n.2 408/2024/SEO.

9 Aprovado por Despacho do Sr. Diretor-Geral do Orgamento de 06/03/2024, e que inclui programas de formag&o interna a todos os seus dirigentes
e trabalhadores, com vista a que estes conhegcam e compreendam as politicas e procedimentos de preven¢do da corrupgdo e infragdes conexas
implementados.
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» Canais de denuncias (interno e externo)10,

Estas componentes foram aprovadas/implementadas e encontram-se divulgadas na Intranet e na Internet da
DGO,

3. PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO, SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E
TRANSPARENCIA

Conforme referido, o PPR em vigor na DGO, bem como o novo Cddigo de Conduta, o programa de formagao
interno especifico, integrado no plano de formagao anual, e a disponibilizagao de dois canais de denuncias (um
interno e outro externo), como mecanismo de prevencao, detecao e sancionamento de atos de corrupgao e
infracOes conexas, levados a cabo contra ou através da entidade, integram os instrumentos fundamentais do
PCN da DGO.

Adicionalmente, a DGO assegura a divulgacao publica e sistematica das instrucdes e orientacdes técnicas
emitidas, através do seu sitio institucional na Internet. Esta documentacao — que visa orientar e esclarecer 0s
servicos e organismos destinatarios sobre os procedimentos e obrigacbes de natureza orcamental — é
divulgada sob a forma de Circulares (Série A, Oficios-Circulares, Circulares-Conjuntas), Avisos e Despachos
(ministeriais ou da prépria DGO).

Oreforco e a eficacia do sistema de controlo interno da DGO assentam num processo dindmico e em constante
avaliacao, cuja efetividade é aferida pelo grau de mitigacao dos riscos através das medidas preventivas e
corretivas implementadas. A continuidade deste sistema esta garantida por um PPR devidamente estruturado,
qgue contempla a fundamentacao das acOes propostas, 0s resultados esperados, 0s responsaveis pela sua
execucao, a alocacao de recursos, 0s mecanismos de monitorizacao e reporte, bem como os respetivos prazos
de concretizacdo alinhado a um sistema integrado de gestdo de governanca, riscos e conformidade
organizacional® que a seguinte imagem pretende identificar:

10 Estabelecidos nos termos do n.2 2, do art.2 8.2 do Regime Geral de Protegdo ao Denunciante (RGPDI), aprovado pela Lei 93/2021, de 20/12 e
articulado em conjunto com a Secretaria-Geral, Dire¢des-Gerais e Unidades Técnicas do Ministério das Finangas por despacho de 28/07/2023,
disponiveis em https://www.dgo.gov.pt/dgo/Paginas/PoliticasPlanos.aspx.

ey https://www.dgo.gov.pt/dgo/Paginas/PoliticasPlanos.aspx.

12 integra a gestdo da governanga, riscos e conformidade para assegurar o alinhamento estratégico, a mitigagdo de riscos e o cumprimento de
obrigagBes legais e éticas. As principais referéncias incluem os frameworks do COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, o MENAC e o Tribunal de Contas.

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RIsCOS DE GESTAO E INFRACOES CONEXAS - 2024 | 5
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Figura 3 | sistema integrado de gestao de governanca, riscos e conformidade organizacional da DGO (SCI GRC)

/> Compliance

* Redatonos de execugdo |

« Mapa Ue RBscos tom base na Pla)

« Quadre normativo
0 ocomémcia & ™m0 P de

Orednica da DGO mensal & anuses PPAG;
* Organica da [ consequencia
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« Imtrogdes

regulamentos

» Qrganizacicnes

s implementac3o das
Recomendagdes;

Sem prejuizo do esforco de melhoria continua, as especificages técnicas do controlo interno estao refletidas
em diversos instrumentos complementares ao PPR, nomeadamente nos manuais de procedimentos,

regulamentos internos e orientacoes técnicas que regem a atividade da DGO.

A estrutura do controlo interno da DGO esta organizada em varios niveis, assegurando que os procedimentos
de gestao interna — em particular os que envolvem a assungado e execucao de despesa publica — sao

executados em conformidade com a legislacao aplicavel e com os principios da boa gestao financeira publica.

Em matéria de conflitos de interesses, foram implementadas medidas que asseguram a isencao e
imparcialidade dos membros dos 6rgaos de direcao, dirigentes e trabalhadores/as, prevenindo situagoes

suscetiveis de gerar favorecimento indevido.

Importa ainda destacar a transversalidade dos sistemas informaticos de suporte ao processamento de dados
emtodas as areas de atuacao da DGO, com destaque para as aplicac6es que apoiam o planeamento, execucao,

avaliacao e gestdo documental, assegurando a integridade, seguranca e fiabilidade da informacao.

No dmbito do PCN, a DGO garante a publicacao regular na Intranet e na Internet dos elementos previstos no
RGPC em matéria de transparéncia administratival3, assegurando critérios de acessibilidade, clareza,
atualidade, integridade e facilidade de uso.

e Leiorganica e outros diplomas habilitantes;

e Orgaos de direcio;

e Estrutura organica e organograma;

e Documentos de enquadramento estratégico e operacional;

e Elenco dos principais servicos prestados ao publico na area de missao;

13 conforme prevé o art.2 12.2 do Regime e disponivel em https://www.dgo.gov.pt/Paginas/ObrigacoesTransparencia.aspx.
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e Plano de atividades e orcamento;

e Relatdrio e contas/ relatério de atividades;

e Balanco social;

o Documentos de enquadramento legal ou que comportem interpretacao do direito vigente relativos as
areas de missao;

e Informacao basica sobre direitos e obrigac6es dos cidadaos e sobre 0s procedimentos a observar na
relacdo destes com a Administracao Publica;

e (Guias descritivos dos mais relevantes procedimentos administrativos relativos aos bens ou servigos
prestados;

e Compromissos plurianuais e pagamentos e recebimentos em atraso;

e Avisos sobre o recrutamento de dirigentes e trabalhadores;

e Despachos de designacao dos dirigentes;

e Contactos para interacdo com o cidaddo e as empresas, incluindo formulario para reclamacgoes e
sugestoes.

Merece ainda destaque a disponibilizagdo, no website da DGO e no Portal ePortugal**, de informagéao basica
sobre os direitos e deveres dos cidadaos, bem como os procedimentos a observar na sua relacao com a

administracao publica.

4. METODOLOGIA DE MONITORIZAGAO

A monitorizagdo da execucdo do PPR da DGO assentou numa abordagem sistematica, suportada por
mecanismos de recolha, registo e verificacdo continua das evidéncias associadas a implementacao das
medidas preventivas previstas coordenada pelo Gabinete de Planeamento, Controlo Interno e Qualidade
(GPCIQ) da DGO.

De forma a assegurar a rastreabilidade e a fiabilidade da informacao recolhida, foram utilizados automatismos
na recolha das cerca de 437 evidéncias de execucao, através de um mecanismo de audit trail digital. Este
sistema permitiu o registo cronoldgico e estruturado das acdes desenvolvidas, garantindo a integridade dos
dados e a sua vinculagao as respetivas unidades organicas responsaveis.

A operacionalizacao desta metodologia assentou na criacao de um acervo documental partilhado, alojado
numa area digitalinterna da DGO, onde foram arquivadas todas as evidéncias relevantes. Esta biblioteca digital
inclui documentos, registos de atividades, capturas de ecra, relatérios e demais elementos probatérios da

implementacao dos mecanismos de controlo.

Paralelamente, foram realizadas 28 iniciativas de acompanhamento, sensibilizagao e controlo da execu¢ao do

PPR, que se encontram detalhadas no quadro seguinte:

14 https://eportugal.gov.pt/entidades/direcao-geral-do-orcamento
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Figura 4 | Iniciativas transversais

Iniciativa

transversal

Observacgoes

12 Reunioes com

os pontos focais
das U0

Reunidées com as Unidades Organicas (UO) dedicadas ao acompanhamento, implementagao e controlo das
Medidas Preventivas e respetivos Mecanismos de Controlo.

2 Webinar sobre o acompanhamento intercalar do PPRG (Medidas imediatas e a curto prazo), nos dias 14 e
15/10/2024.

4 Webinares

2 Webinar sobre o Relatério Mensal de Execugao do PPRG - Implementagao da Recomendagao n.° 7/2024, de
29/05 do MENAC nos dias 25 e 28/11/2024

1Sessao de Sessao de partilha - Portas abertas - Implementagdo do RGPC na DGO, aspetos mais relevantes com uma

partilha participacao de 80 participantes
9 Relatorios Relatério de acompanhamento mensal do cumprimento do PCN - RGPC da DGO, nos termos da Recomendagao
Mensais n.07/2024, de 29/05 do MENAC
2 Questionarios Questionario pararecolha de contributos naimplementacao de algumas medidas preventivas pelos Dirigentes das
digitais Unidades Organicas

Fonte: GPCIQ, 2025.

Das referidas iniciativas destacam-se:

12 reunides de trabalho dedicadas com os responsaveis das unidades organicas, com o objetivo de
esclarecer duvidas, alinhar expectativas e acompanhar a execucao das medidas previstas. Estas
reunides funcionaram como foruns operacionais de apoio a implementacao do plano e reforco da
articulacao interna.

5 acoOes de sensibilizacdo ou de partilha de conhecimento, com vista a promogao de uma cultura
institucional de prevencdo e integridade, direcionadas para dirigentes e colaboradores, incidindo
sobre a identificacao de riscos, boas praticas de controlo e reforco do papel de cada interveniente na
gestdo dorisco;

2 questionarios digitais, para aferir a implementacao de algumas medidas preventivas, além do
formato da recolha referida das evidéncias da implementacdo de medidas preventivas, foram
aplicados instrumentos de recolha de informagao baseados em questionarios, preenchidos pelas

equipas responsaveis.

Estes instrumentos permitiram recolher perce¢oes qualitativas e quantitativas sobre a efetividade das
acOes executadas e sobre eventuais constrangimentos operacionais, fornecendo um contributo

relevante para a analise critica e melhoria continua do PPRG.

Esta metodologia reforca o compromisso da DGO com uma gestao de riscos baseada em dados, verificavel e

alinhada com os principios do RGPC.

8 | RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RIsCOS DE GESTAO E INFRAGOES CONEXAS - 2024
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5. AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO

5.1. O plano de gestao de riscos de corrupcao e infragoes conexas anterior

O anterior Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRIC) da Direcdo-Geral do
Orcamento (DGO), aprovado em maio de 2015 até a data de aprovacao do atual PPR, foi desenvolvido em
conformidade com o referencial normativo e as orientagdes entdo em vigor®.

As medidas preventivas entao definidas foram, em larga medida, implementadas, principalmente através da
utilizacao de listas de verificagdo (checklists)™ e procedimentos de controlo no &mbito da contratagdo publica,

com evidéncias documentais que comprovam a sua efetiva aplicacao por parte do Departamento Financeiro.

Contudo, o plano foi tornando-se gradualmente desajustado face as exigéncias e desafios emergentes, em
especial no contexto do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC). Esta situa¢do conduziu a uma
desatualizagcao transversal das diferentes areas, revelando-se insuficiente perante a crescente complexidade
das exigéncias legais e operacionais.

Adicionalmente, da-se nota da avaliacao do sistema de controlo interno assegurada através dos instrumentos
de gestdo existentes’, embora sem uma articulagdo formal com o plano de riscos, o que reduzia o seu
potencial enquanto ferramenta estratégica de prevencao.

Este contexto veio, assim, reforcar a necessidade de elabora¢éo do atual Plano de Prevencao de Riscos (PPR),
com um carater mais abrangente, atualizado e plenamente alinhado com o enquadramento normativo em vigor
e com os principios de uma gestao de riscos proativa, transversal e eficaz.

5.2. O plano de prevencao de riscos de gestao atual

O PPR da DGO, detalha o tipo de riscos especificos inerentes ao cumprimento das prioridades estratégicas e
dos objetivos operacionais, dos projetos e atividades desenvolvidas (missao e suporte), classificando os riscos
em fungao da probabilidade da sua ocorréncia e do seu impacto.

No mapeamento efetuado, foram identificados riscos de gestao, incluindo de corrupcao e infracdes conexas,
transversais e por setores especificos, detalhando as funcoes que, pela sua naturezaintrinseca, se apresentam
Como mais suscetiveis a riscos neste contexto, distribuidos pelas seguintes cinco areas:

e A1l-Gestao estratégica, controlo, qualidade e comunicacao;

e A2-Missao - Produtos elaborados em todo o ciclo do processo orcamental (Planeamento, Preparacéo
da proposta do Orcamento do Estado, Controlo da Execu¢ao Orcamental e Elaboragao da Conta Geral
do Estado) e apoio técnico especializado;

e A3-Sistemas e tecnologias de informacao / Seguranca da informacao;

o A4 - Gestao de recursos humanos, financeiros e patrimoniais;

15 Recomendag&o n.2 1/2009, de 01/07 do Conselho de Prevengdo da Corrupgao criado pela Lei n.2 54/2008, de 04/09.

16 Nomeadamente a identificacdo das medidas preventivas e ficha de controlo semestral referidos nas pag. 8 e 10 respetivamente do referido PPRIC
2015-2024.

17 pe referir 0 anexo n.2 4, Avaliagdo do sistema de controlo Interno, presente no relatério de atividades de 2023 e 2024.
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e A5 - Privacidade e protecao de dados;

Neste contexto, foram identificadas as medidas preventivas e corretivas, o prazo de execucao, os resultados
esperados da sua concretizagao (na linha das melhores praticas internacionais), bem como os responsaveis
pela implementacéo das iniciativas e mecanismos de controlo, mitigacao ou elimina¢ao dos riscos, a saber:
direcao superior, direcao intermédia e restantes trabalhadores.

Globalmente, associadas as 5 referidas areas principais do plano, foram identificadas 35 situacoes de risco,
das quais 20 foram consideradas de risco e 15 de risco baixo conforme se evidencia no seguinte
quadro:

Figura 5 | Medidas preventivas e mecanismos de controlo previstas por area de risco

. . Mecanismos de
) Risco Medidas
Areas controlo

Baixo Moderado Baixo Moderado Baixo Moderado

Al - Gestdo estratégica, controlo, qualidade e

L 2 7 7 26 8 25
comunicagao
A2 - Missao - Produtos elaborados em todo o ciclo do 4 3 10 12 12 12
processo orcamental
A3: Slstemaf e tecnologias de informacao / Segurancga 5 5 5 4 4 5
dainformacao
A4 - Ge.st.ao de recursos humanos, financeiros e 6 7 14 25 17 %
patrimoniais
A5 - Privacidade e protecao de dados 1 1 3 2 6 4

Sub-Total 15 20 36 69 47 72
Total 35 105 119

Fonte: PPR da DGO.

Por forma a mitigar os riscos foram definidas 105 medidas preventivas e 119 mecanismos de controlo,
mitigacao ou eliminacao dos riscos, com a distribuicdo pelos graus de risco como se observa no quadro e

afetacdo a cada Unidade Orgénica com vista a sua implementacao.

6. RESULTADO DA MONITORIZAGAO

6.1. Sintese global

A avaliagao anual das situac¢des de risco identificadas no PPR baseou-se num processo participativo, que
contou com o envolvimento de todos os responsaveis. Cada responsavel apresentou o ponto de situagao
relativo a implementacdo das medidas sob sua tutela, classificando-as segundo o seguinte estado de
execucao:

e Sim-medidaimplementada na totalidade;
e Em curso - medida cuja implementacao ainda nao se encontra concluida;

¢ Nao-medida ainda ndo implementada.

10 | RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RIsCOS DE GESTAO E INFRAGOES CONEXAS - 2024
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Os resultados da avaliacao anual foram compilados e incluem, nos anexos ao presente documento, uma

sintese global e uma andlise detalhada por area (vd. anexos 1 a5). O quadro seguinte apresenta um resumo do

grau de implementacgao das medidas:

Figura 6 | Implementacao das medidas preventivas e mecanismo de controlo

. Implementacéo Mecanismos de controlo
Areas
Sim Em curso Total Sim Em curso Total
Al- Ge§tao~estrateg|ca, controlo, qualidade e 30 3 33 29 4 33
comunicagao
A2 - Missao - Produtos elaborados em todo o ciclo 15 7 22 16 8 24
do processo or¢gamental
A3 - Sistemas g tecnologlas deinformagéo/ 5 1 6 8 1 9
Seguranga da informacgao
A4 -.Gestgq de recursos humanos, financeiros e 33 6 39 37 6 43
patrimoniais
A5 - Privacidade e protecao de dados 3 2 5 3 7 10
. 86 19 105 93 26 119
Totais
82% 18% 78% 22%

Fonte: PPR da DGO.

Em termos percentuais, todas as areas abrangidas pelo PPR apresentam, no seu conjunto, uma taxa de

implementacao das medidas preventivas de 82%.

6.2. Medidas nao implementadas ou em curso

Relativamente as 105 medidas preventivas previstas no PPR, 19 encontram-se ainda por implementar ou em

fase de execucdo. Destas, 7 medidas correspondem a situacdes de risco moderado e 12 a situagdes de risco

baixo, sendo de salientar que na DGO, nao foram identificadas situa¢des de risco elevado. Apresenta-se, no

quadro seguinte, a distribuicao das medidas por drea e gradua

caodorisco:

Figura 7 | Medidas nao implementadas ou em curso, por drea e graduagao do risco

i Medidas em curso
Areas Total @ Peso %
Baixo Moderado
Al - . Geftao estratégica, controlo, qualidade e 2 1 3 3%
comunicagao
A2 - Missao - Produtos elaborados em todo o ciclo do 4 3 7 7%
processo orcamental
A3 - Sistemas e tecnologias de informacgao / Segurancga da
. ~ 0 1 1 1%
informacao
A4 - G(.es.tao de recursos humanos, financeiros e 5 1 6 6%
patrimoniais
A5 - Privacidade e protecao de dados 1 1 2 2%
Totais 12 7 19 18%

(a) Total de medidas corretivas nao implementadas na area/Total de medidas definidas na area.

Fonte: PPR da DGO.

Entre estas medidas em curso, destaca-se:
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e Na area da gestao estratégica, controlo, qualidade e comunicacao (A1), a medida preventiva M3:
articulacao e redefinicdo dos prazos de resposta com prioridade ao cumprimento dos prazos dos

normativos legais, de risco moderado;

e Na drea de gestao de recursos humanos, financeiros e patrimoniais (A4) merece referéncia, a medida

preventiva M76: Atualizar o plano de prevencao da DGO, de risco moderado.

6.3. Justificacao dos desvios e proposta de acoes corretivas

A andlise das medidas preventivas ndao implementadas ou ainda em curso revelou a existéncia de
constrangimentos operacionais e estruturais que justificam os desvios identificados face ao planeamento
inicial. Entre os principais fatores apontados pelos responsaveis constam a escassez de recursos humanos, a
limitacdo orcamental para implementacao de ferramentas especificas e a dependéncia de sistemas de

informacao ainda em fase de desenvolvimento.

Em alguns casos, os prazos inicialmente previstos mostraram-se desadequados a complexidade dos
processos ou a necessidade de articulagao interdepartamental. Apesar destas limitagdes, foi possivel
concertar novos prazos de execucdao e redefinir prioridades com vista a plena implementacao das medidas no
proximo ciclo de monitorizacao. A persisténcia e o compromisso das unidades organicas envolvidas tém sido

determinantes para manter o plano ativo e funcional, mesmo perante os desafios operacionais.

7. GRAU DE MITIGAGAO DOS RISCOS

A avaliacao do grau de mitigacao dos riscos identificados no PPR teve por base a analise do impacto das
medidas implementadas na redugao da probabilidade e do grau de consequéncia das ocorréncias associadas
a cadarisco.

No conjunto das 35 situac¢des de risco mapeadas, a execucao das 86 medidas preventivas das 105 previstas e,
dos 93 mecanismos de controlo, de 119 previstos contribuiu para uma reducao significativa dos niveis de
exposicdo. Em especial, as situacdes classificadas inicialmente como risco moderado evidenciaram uma
tendéncia de estabilizacao, com reducao do potencial de ocorréncia e melhoria da capacidade de resposta.
Por outro lado, os riscos de classificacdo baixa mantiveram-se controlados, ndo se tendo registado

agravamentos durante o periodo em analise.

Importa, contudo, salientar que nao foi identificada qualquer situacao de risco elevado nem ocorréncia
concreta de eventos adversos, o que constitui um indicador positivo da eficacia do sistema de controlo interno
da DGO.

Do lado dos riscos que mantém um grau de exposicao relevante, destaca-se a necessidade de continuidade na
implementacao de medidas atualmente em curso, bem como a adogao de estratégias de reforgo dos sistemas

de informacao, da articulagao interdepartamental e da sensibilizagao continua das equipas.

12 | RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO E INFRACOES CONEXAS - 2024
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A monitorizacao regular e a reavaliacao periodica da eficacia dos mecanismos de controlo continuarao a
constituir elementos centrais da estratégia de mitigacao de riscos, sendo essencial garantir a retroalimentacao
do plano com base na evidéncia recolhida e nas boas praticas internas e externas.

8. CONCLUSOES E PERSPETIVAS FUTURAS

A execucao do PPRG da DGO, ao longo do periodo de abril de 2024 a margo de 2025, permitiu recolher um
conjunto relevante de aprendizagens institucionais e identificar boas praticas que contribuiram para reforgar

o sistema de controlo interno e a cultura organizacional de prevencao.

O envolvimento transversal das unidades organicas, a utilizacdo de mecanismos automatizados de recolha de
evidéncia, e a dinamizacao de acdes de sensibilizacdo e acompanhamento permitiram consolidar uma cultura

organizacional orientada para a prevencao, a integridade e o controlo interno efetivo.

Apesar dos constrangimentos registados —nomeadamente, limita¢des de recursos e a necessidade de refor¢o
de algumas ferramentas de apoio - foi possivel manter o plano ativo, funcional e alinhado com as exigéncias
legais e operacionais atuais. As trés medidas ainda por implementar (3% do total) estdo devidamente

justificadas, em fase de reprogramacao, e com previsoes de conclusdo no proximo ciclo de monitorizagao.

No curto e médio prazo, a DGO continuara a reforgar os instrumentos de apoio ao controlo interno, a promover
a atualizacao do plano, e a garantir o alinhamento com as boas praticas nacionais e internacionais de gestao
de riscos na Administracao Publica, com enfoque na transparéncia, na responsabilizacdo e na melhoria
continua dos servigos prestados.

Entre as licoes aprendidas, destaca-se:

e Aimportancia de envolver desde o inicio todos os departamentos no planeamento, implementacao e
monitorizacdo das medidas, promovendo o alinhamento transversal e o sentimento de
corresponsabilidade;

e Anecessidade de estabelecer prazos de execucao mais realistas, considerando os recursos disponiveis
e a complexidade dos processos internos;

e Aconstatagdo de que a integragdo dos mecanismos de controlo nos procedimentos operacionais do
dia a dia facilita a sua implementacao e monitorizagao;

e Anecessidade da revisao desses mecanismos de controlo com vista a reforgar o seu alinhamento com
as medidas preventivas e o0 PPR;

e Arelevancia da formacgao continua e da sensibilizacdo como instrumentos de consolidacao da cultura

de integridade e mitigacao de riscos de gestao.
Quanto as boas praticas consolidadas, realcam-se:

e A adocgao de um sistema de audit trail digital, com automatismos de recolha de evidéncia e arquivo
estruturado, o que aumentou a rastreabilidade e a fiabilidade da informacao;
e Arealizacio sistematica de reunides de acompanhamento com pontos focais das unidades organicas,

promovendo a partilha de experiéncias e a articulagao técnica;

RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO E INFRACOES CONEXAS - 2024 | 13
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e A aplicacdo de instrumentos de autoavaliacao e recolha de feedback, nomeadamente questionarios

digitais, que permitiram aferir o impacto das medidas implementadas e identificar oportunidades de
melhoria;

e Ainstitucionalizagao de mecanismos de controlo previamente validados, adaptaveis a diferentes areas
e replicaveis em outros contextos da Administracao Publica.

Estas aprendizagens e praticas serdo consideradas no préximo ciclo de revisdo do PPRG, reforcando a

orientacdo da DGO para a melhoria continua, a eficacia institucional e o cumprimento das exigéncias do RGPC.
O presente relatério depois de ser aprovado deve ser divulgado pelos canais de comunicagao da DGO.

DGO, 15 de Abril de 2025.
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LISTA DE ANEXOS
Anexo 1 Grau cumprimento medidas preventivas/corretivas do PPR / Al - Gestao
estratégica, controlo, qualidade e comunicacao
Grau cumprimento medidas preventivas/corretivas do PPR | A2 - Missao
Anexo 2 .
- Produtos elaborados em todo o ciclo do processo orgamental
Grau cumprimento medidas preventivas/corretivas do PPR| A3 -
Anexo 3 . ) ) ~ . .
Sistemas e tecnologias de informacao / Seguranca da informacao
Anexo 4 Grau cumprimento medidas preventivas/corretivas do PPR | A4 - Gestao
de recursos humanos, financeiros e patrimoniais
ANexo 5 Grau cumprimento medidas preventivas/corretivas do PPR | A5 -

Privacidade e protecao de dados
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Anexo 1 | Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR | A1 - Gestao estratégica, controlo, qualidade e comunica¢cao

E -]
o [=)
g £
S S 3
3 <} o 0 © °
S O o e . = = e x . o
Z @ k2 Identificacao dos riscos 3 3 Descricao Implementacao da medida °
Iz & 5 = =
3 b k7
w f=
g ©
o ]
<C =
M1 Instrugoes e formuldrios adequados e definicao de prazos ) o
. T . obrigatorios para a recolha de elementos Sim, medida implementada | MC01
Risco de deficiéncias nos instrumentos de planeamento na totalidade: MC02
e controlo das diversas fases do sistema de M2 | Acompanhamento com realizagao de reunides periddicas
° R.O1 planeamento; N3o
A : Sobreposi¢cao de solicitagdes com tempos de resposta . = A Em curso, medida cuja
© Articulacdo e redefinicao dos prazos de resposta com . S e
L curtos. L A . implementacao foi iniciada, | MC03
c M3 | prioridade ao cumprimento dos prazos dos normativos . 5 e
= . mas ainda nao foi MC04
£ legais .
S concluida;
[}
[}
©
S
§ Acompanhamento e supervisao pelos dirigentes do
=3 M4 | rigoroso cumprimento dos principios e normas éticas
% inerentes as fungoes
g
3
K] Risco de quebra dos deveres funcionais e valores, tais Mg | Promover a regularidade e transparéncia das reunides aos MCO5
& como a independéncia e rigor técnico, espirito de diferentes niveis hierarquicos da DGO. ) o MC06
& | R.02 | equipa, sentido de responsabilidade e servigo Nao Sim, medida implementada | .
% ) quipa, ~ P ¢ M6 | Atualizar o Codigo de Conduta. na totalidade;
° cooperagao MC08
s . o . o MC119
a M7 | Disponibilizar canais de denuncias.
o
Z Promover a realizagao de agoes de sensibilizagao sobre
M8 | ética destinadas a todos/as os/as Dirigentes e
Trabalhadores/as, a incluir no Plano de Formagao.
M9 | Rotatividade adequada do pessoal
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) . . . Melhorar os mecanismos de controlo das . L MCO09
autorizadas ou passiveis de colidir com o exercicio de - . - ) . ) ) Sim, medida implementada
R.03 funcoes Nao | M10 | incompatibilidades e impedimentos previstos na lei e no na totalidade: MC10
¢ Cédigo de Conduta. ' MC11
Supervisao e revisao dos procedimentos adotados e dos
M11
produtos elaborados
Responsabilidade partilhada em diferentes niveis
M12|
hierarquicos. MC12
R.04 Risco de falha do controlo de qualidade dos Nio | M13 Adogéo.e difusdo das melhores praticas e Sim, medida implementada mgij
" | procedimentos e produtos conhecimentos. na totalidade; MO15
M14 | Segregacao de fungées MC16
M15 | Reforgar as praticas do controlo interno
Promover processos de recrutamento que garantam a
M16 ~
adequada selecao de trabalhadores;
Partilha de conhecimentos, experiéncias e informacéo MC17
M17 |, . .
técnica; MC18
R.05 Risco de inadequagao do perfil técnico e Nio | M18 | Ad 50 idades f i il exigido: Sim, medida implementada | MC19
’ comportamental ao exercicio das fungbes equagao das necessidades formativas ao pertil exigido; na totalidade; MC20
MC21
M19 | Realizar inquéritos de satisfagao junto dos trabalhadores; MC22
M20 | Motivagao individual e dos grupos de trabalho.
M21 Assegurar o acompanhamento e supervisao hierarquica
da atividade da DGO;
Risco de prestacdo de informacéo inadequada e/ou M22 Instrugoes com definigao e responsabilidades definidas Sim. medida imolementada
R.06 | intempestiva e risco de promoc&o inadequada da N&o por departamentos; S totalidpade' MC23
imagem da DGO M23 Desmaterializar processos e aprofundar a comunicagao ’
eficaz com os stakeholders;
M24 | Melhorar o sistema de informacao e gestor documental.
Divulgacao e sensibilizagcao interna para as boas préticas MC24
R.07 Prevaléncia de praticas desadequadas no uso dos N30 M25 de responsabilidade social e ambiental; Sim, medida implementada | MC25
recursos e tratamento dos residuos na totalidade; MC26
M26 MC27
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Eliminagao dos consumiveis de papel e redugao do
consumo de energia elétrica, combustiveis e de outros
recursos;

Promocao da separacao de residuos, instalando os

M27 recipientes adequados.

M28 Procedimentos de recrutamento regulares por forma a
Risco de erosao do conhecimento técnico por prevenir as saidas (recorrentes e crescentes) Sim, medida implementada

dificuldade na retencao de pessoas Mag | Promover iniciativas de politica de gestao de recursos na totalidade;
humanos conducentes a retengao

R.08 MC28

Efetuar regularmente verificagdes do cumprimento dos
procedimentos e normas definidos para o arquivo de

documentacéo em suporte de papel, acondicionamento e | Sim, medidaimplementada | MC29
conservagao; na totalidade; MC30

M30

Risco de deterioragao dos documentos decorrente de M31 | Privilegiar a preservagao digital do histérico documental;
causa ambiental ou pela acdo humana e acesso <
indevido a documentos, dados pessoais ou a Nao Garantir a eficaz utilizagao do sistema de gestao

informagGes confidenciais M32 | documental com medidas de seguranca e procedimentos Em curso, medida cuja

de acesso restrito; implementagéo foi iniciada, | MC31

. ) o mas ainda néo foi MC32
Garantir o acesso restrito e controlado ao arquivo fisico, concluida:

em cumprimento do RGPD

R.09

M33

Fonte: PPR da DGO, 2025.

Anexo 2 | Grau de cumprimento medidas preventivas/corretivas do PPR | A2 - Missao - Produtos elaborados em todo o ciclo do processo orcamental
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58 . 2 = g 3
- S
g o 2 Identificagao dos riscos ] ] Descricao Implementagdo damedida 2 =
< E e i é & o
@ 8 < g o
o B =
<<
M34 Reforcar o controlo de qualidade dos produtos e de
melhoria continua;
= Reforcar o controlo de qualidade dos produtos e de
% melhoria continua; MC33
= M35 Promover a atualizagao periddica dos instrumentos de Sim, medida implementada MC34
§ Risco de falhas de uniformizagao e de normalizacao e respetiva comunicacao e partilha nos na totalidade; MC35
S R.10 inadequada aplicacdo das normas, N3o canais internos de comunicacéo e divulgacao de
n . .. . A .
4 requisitos e metodologias exigiveis aos conhecimento;
5 produtos do processo orgamental Promover a realizagao regular de reunioes
o
s M36 interdepartamentais.
5 Em curso, medida cuja
o . . implementacao foi iniciada,
o M37 | Reforgar os mecanismos de controlo interno; P ) N R MC36
s mas ainda nao foi
2 concluida;
S :
o M38 Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
S melhoria continua;
©
8 Reforcar o controlo de qualidade dos produtos e de
< melhoria continua; MC37
2 M39 Promover a atualizagao periédica dos instrumentos de Sim, medida implementada MC38
= normalizacao e respetiva comunicacao e partilha nos na totalidade; MC39
g R11 Risco de reducgdo da qualidade dos Nio canais internos de comunicacgao e divulgacao de
o ’ produtos do processo orgcamental conhecimento;
T
a8 M40 Promover a realizagao regular de reunioes
Z, interdepartamentais.
< Em curso, medida cuja
. . implementacao foi iniciada,
M41 | Reforcar os mecanismos de controlo interno; P N MC40

mas ainda nao foi
concluida;
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M42

Reforcar o controlo de qualidade dos produtos e de
melhoria continua;

Reforcar o controlo de qualidade dos produtos e de
melhoria continua;

N - . . N MC41
M43 Promover a atualizagdo periodica dos instrumentos de Sim, medida implementada MC42
Risco de falhas de normalizacao e respetiva comunicacdo e partilha nos na totalidade; MC43
R12 articulagdo/comunicagao entre os varios N3o canais internos de comunicagao e divulgagao de
’ departamentos e/ou entre estes e 0s conhecimento;
stakeholders e/ou Tutela . —
Ma4 Promover a realizagéo regular de reunides
interdepartamentais.
Em curso, medida cuja
. ; implementacao foi iniciada,
M45 | Reforgar os mecanismos de controlo interno; P _9 R MC44
mas ainda ngo foi
concluida;
M46 Reforcar o controlo de qualidade dos produtos e de
melhoria continua;
Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
melhoria continua; MC45
M47 Promover a atualizagao periddica dos instrumentos de Sim, medida implementada MC46
normalizacao e respetiva comunicacao e partilha nos na totalidade; MC47
R13 | Ri p talh blicacs N3 canais internos de comunicagao e divulgagao de
. isco de erros e falhas nas publicacdes ao conhecimento;
Mas Promover a realizacao regular de reunides
interdepartamentais.
Em curso, medida cuja
. . implementacao foi iniciada,
M49 | Reforgar os mecanismos de controlo interno; P '(; ~ . MC48
mas ainda néo foi
concluida;
M50 Elaborar manuais de procedimentos de recegao,
tratamento e transmissao das informagoes
R.14 Erros técnicos e / ou envio com atraso de N30 . Sim, medida implementada | MC49
=™ | informagao para a Comissao Europeia Acompanhamento e supervisao hierarquica permanente na totalidade; MC50
M51 | da atividade e da qualidade dos produtos, através de
diversos niveis hierarquicos.
R.15 Nao | M52
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Acompanhamento e supervisao hierdrquica permanente

L . . Sim, medida impl tad MC51
da atividade e da qualidade dos produtos, através de im, medica '“.“p ementada
L . . P na totalidade; MC52
Erros técnicos e falta de fundamentacao e diversos niveis hierarquicos.
de qualidade nas propostas e Em curso, medida cuja
entendimentos / pareceres produzidos . impl tacao foi iniciada,
P P M53 | Reforgar o acervo do conhecimento implemen ?an 9' |n|<?|a @ MC53
mas ainda n§o foi
concluida;
Ferramenta informatica de seguimento / ) )
Deficiente e inoportuno acompanhamento / M54 | acompanhamento das recomendagées, de modo . Em curso, TI‘Ed'fj? cuja MC54
R.16 | seguimento das recomendacdes efetuadas | Ndo desmaterializado e em tempo oportuno; implementagdo foi iniciada,
’ L o mas ainda néo foi —
nos relatdrios de auditoria M55 Reforcar a realizagdo de ag6es de seguimento da concluida: MC55
implementagao das recomendacdes. MC56

Fonte: PPR da DGO, 2025.
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Anexo 3 | Grau de cumprimento medidas preventivas/corretivas do PPR | A3 - Sistemas e tecnologias de informacao / Seguranca da informacao

S
3 o o 3
=] 2 © e o
s 2 S = ] E o
§ °E‘ ] Identificacao dos riscos 3 S Descricao Implementacao da medida g =
o o« k7] < ©
2 3 - g S
] =
<<
© Monitorizacdo e comunicacdo das
° ) . o M56 | vulnerabilidades encontradas no cumprimento . o
> R.017 Riscos Eie ataques informaticos e N3o dos niveis de servico acordados; Sim, medida mplementada na | MC57
© alteracao de dados. totalidade; MC58
o M57 Utilizagdo de ferramentas automaticas de
b alerta, detecao e comunicagao de incidentes;
% M58 Implementagao de novos sistemas de controlo Sim, medida implementadana | MC59
g de acessos e alertas. totalidade; MC60
S o Riscos de acesso indevido ou néo x
£ ’§« R.018 autorizado Nao Procedimentos de classificagao da informagao Em curso, medida cuja
S = M59 | em termos de confidencialidade e de partilha implementacao foi iniciada, MC61
r§) g pelos utilizadores. mas ainda nao foi concluida;
&
°
c
o
s Utilizacéo de ferramentas automaticas de
@2 Risco de perda de controlo do meio fisico - alerta, monitorizagao e implementacgao de Sim, medida implementadana | MC62
£ R.019 s Néo M60 . A . = ) X
S dos recursos tecnoldgicos. sistemas de redundéncia de informagao em off- totalidade; MC63
@ site.
w
2
R.020 Néao M61
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Risco de perca de informacao, ou perca de
ativos informaticos por cataclismos
naturais ou incidentes (Terramotos,
incéndios. Etc.), incluindo as situagées em
que o servico é assegurado por outras
entidades

thackup) e recuperac ¢ totalidade; MC65
informacao (restore).

Fonte: PPR da DGO, 2025.
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Anexo 4 | Grau de cumprimento medidas preventivas/corretivas do PPR | A4 - Gestao de recursos humanos, financeiros e patrimoniais

£ °
[=] (=)
o =
3 8 S
s I © ©
S 2 3 5 = B " 5 <
Z @ @ Identificacdo dos riscos 3 =4 Descricao Implementacdo da medida °
- - 7 S £
g % ]
w c
e @
g g
< =
Reforgar os mecanismos de conferéncia com niveis Sim. medida implementada na
M62 | diferenciados na validagao do registo da assiduidade ’ . P MC66
totalidade;
dos trabalhadores;
P Realizacdo de pagamentos indevidos ou M63 Validar os registos de dados dos trabalhadores e as
2 R.21 | deficiente processamento, com erros ou Nao atualizaces dos respetivos dados pessoais;
8 omissaes. - - Em curso, medida cuja
£ Copferlros qados carregados pela SGMF no sistema implementagao foi iniciada, mas MC67
< M64 de informac&o do processamento dos ] ainda nao foi concluida;
o abonos/descontos (GERHUP), antes e ap6s o fecho
3 do processamento;
©
(8]
5 M65 | Colegialidade na tomada de decisao
c
g Mg | Rotatividade dos elementos designados para a _ o MC68
< constituicao de Juris Sim, medida implementada na MC69
g - - totalidade; MC70
2 . L M67 Reforgar os modelos normalizados de procedimentos MC71
g R.22 | Risco de quebra dos deveres de transparéncia, | .. de recrutamento e selegéo a disponibilizar aos juris.
2 isengao e imparcialidade
3 M68 | Adequacao dos métodos de selecao ao perfil do cargo
(O]
by - x ~
g !mpl'errjen'tar a §ubscrlga9 de declar'a(;ao d'e Em curso, medida cuja
S inexisténcia de incompatibilidades, impedimentos ou . 5 o
P M69 . - I implementacao foi iniciada, mas MC72
8 conflito de interesses pelos membros do juri dos . PO .
& ; ainda nao foi concluida;
; procedimentos
<
< Envolvimento das unidades orgénicas no MC73
M70 | planeamento e execucdo das necessidades ; ida i
R.23 | Risco de redugao da qualidade da formacgéo Néo formativas; Sim, medlfoi;rlz]galzzentada na mg;g
M71 | Avaliagdo do processo formativo; MC76
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MC77
MC78
MC79
M72 | Avaliacao dos resultados decorrentes da formagao;
R.24 Discricionariedade nas avaliagdes de Nio | M73 Regras e orientacdes de harmonizagao aprovadas e Sim, medida implementada na mggg
’ desempenho difundidas tempestivamente pelo CCA e pela Dire¢ao totalidade; MC82
Reforgar a monitorizagao, de modo a que todos os
R.25 | Incumprimentos dos prazos legais Nio | M74 Dirigentes Interr.‘nedlos e trabgllhgdores cumpr?m Sim, medida mplementada na MCS3
com a calendarizagao e os critérios de aplicacdo do totalidade;
SIADAP em cada ciclo avaliativo
. Sim, medida implementada na MC84
M75 | Elaborar normas técnicas; totalidade: MCS5
R o6 | Inexisténcia e informagao atualizada sobre Néio . i ~ Emecurso, medida cuja MC86
. Higiene e Seguranca no Trabalho M76 | Atualizar o plano de prevengado da DGO; |mplementaf;ao f0| |n|C|af:|a, mas MCS7
ainda nao foi concluida;
M77 | Monitorizar a execucao das normas. Sim, medida mplementada na MC88
totalidade;
Atualizar as check-list no ambito da contratagao
M78 -
publica;
o ) o o Assegurar que a escolha do procedimento pré-
Inobservancia de formalidades prévias ao inicio M7g | contratual seja devidamente fundamentada, que as
do procedimento pré contratual e/oudos pecas do procedimento sejam objeto de validag&o
:jeqwsnozllegals dcfafllnldos.pare:"a .adogzofc‘io'n?o técnica e aprovacao pelo 6rgdo competente;
e prf)(,:g Imento; gta ou insuficiente definigao < Sim, medida implementada na MC89
R.27 | de critérios, normativos e/ou Nao . .
técnicos, nos cadernos de Garantir que a adjudicacio se encontra devidamente totalidade; MC90
encargos/especificagdes técnicas, no modelo de Mg | fundamentada em relatdrios/informagoes com a
avaliacao das propostas e na aplicacio do aplicacao clara do critério de adjudicacgéo e dos
critério de adjudicacio eventuais fatores e subfactores que o densificam;
Ms1 Realizar a¢des de formacao sobre contratacao

publica.
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Deficiente gestao, acompanhamento,

M82

Fomentar mecanismos de acompanhamento regular
do desempenho dos fornecedores na execucao dos
contratos, e de alertas para a renovacao dos
contratos;

Uniformizar os procedimentos de validagao da

R.28 | monitorizacso e controlo do cumprimento dos Nio | Ms3 entrega de bens, da prestacdo de servicos e da Sim, medida |mplementada na MC91
rececao de obras, nos termos dos contratos totalidade; MC92
contratos .
estabelecidos e dos valores faturados e a pagar;
Garantir o cumprimento dos prazos legais e
contratuais para a vigéncia dos contratos, bem como
M84 . . -
a legalidade das eventuais prorrogacoes dessa
vigéncia.
M85 | Elaborar Regulamento do Fundo de Maneio;
Elaborar informagao anual com designacao do(s)
MS6 responsavel (eis) pelo Fundo de Maneio e de quem o
substitui nas auséncias ou impedimentos, bem como
do valor da sua constituicao; MC93
R.29 Aquisicao de bens/servigos através do fundo de N30 G - - q di - Sim, medida implementada na MC94
’ maneio sem base legal e/ou autorizagao arantir o cumprimento dos procedimentos previstos totalidade;
M87 | no Regulamento MC95
do Fundo de Maneio;
Controlar regularmente os movimentos e os limites
m88 .
estabelecidos;
Assegurar a segregacao de fungdes na gestao do
M89 ; - S -
Fundo de Maneio e respetiva reconciliagcao periddica.
Elaborar manual de procedimentos com normas MC96
Existéncia de despesas sem cabimento prévio, M90 | sobre a segregacdo de fungGes e definicao dos niveis . o
) . P ~ d bilidade: Sim, medida implementada na MC97
R.30 | compromisso, fundos disponiveis ou Nao eresponsa ; .
s . totalidade; MC98
autorizacao de responsavel .
Mo Assegurar a monitorizagao do processo pelos MC99
diferentes niveis hierarquicos.
< ) - . o . - MC100
Incorreco de registos contabilisticos na Garantir a validacéo dos registos contabilisticos . -
o ) . R - N . Sim, medida implementada na MC101
R.31 | contabilidade orgamental e financeira face areal | Nao | M92 | monitorizacao do processo pelos técnicos/as da DGO totalidade: MC102
posicao financeira e patrimonial da entidade que participam nas varias fases do processo ’ MC103
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Promover a realizacdo de ac6es de formagao em

Assegurar, sempre que possivel, a rotacao de fungdes
dos trabalhadores na gestao da frota.

M3 SNC-AP;
Elaborar manual de gestao do aprovisionamento, com
M94 | definicdo de fungdes e responsabilidades e
identificacdo dos responsaveis;
Falhas na inventariag&o, no abate dos bens M95 Assegurar, sempre que possivel, a rotagao de fungdes
mdveis e no controlo de materiais e dos trabathadores; sim. medida implementada na MC104
R.32 | equipamentos, que propiciem o furto ou outras Nao M96 Realizar inventario em suporte informatico, com ’ totali(ljoade MC105
condutasiilicitas em beneficio préprio ou de verificagoes fisicas anuais; ’ MC106
terceiros Mgy | Assegurar a assinatura de termo de
responsabilidades na distribuicdo de equipamentos;
M98 Efetuar controlo de consumos, aferindo desvios
relativamente aos consumos médios.
M99 | Atualizar o Regulamento de utilizagao de viaturas;
S . . . Em curso, medida cuja
Utilizac&o indevida e incumprimento das regras ~ . N J MC107
R33| 4o utilizacao Nao Realizar o registo de entradas e saidas e controlo dos implementacao foi iniciada, mas |\~ 0a
M100 consumiveis das viaturas; ainda nao foi concluida;

Fonte: PPR da DGO, 2025.
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Anexo 5 | Grau de cumprimento medidas preventivas/corretivas do PPR | A5 - Privacidade e protecao de dados

E o
[=] (=]
3] =
3 8 S
3o o 2 = °
S O o gs ~ . = =2 - ~ . k<
Z @ @ Identificacdo dos riscos 3 =4 Descricao Implementacao da medida °
I & 7 S £
g 3 @
w o
e ]
g 8
< =
Ministrar formacgao e agdes de sensibilizagao Sim, medida implementada na
M101 . - ) MC109
continuas aos dirigentes e trabalhadores. totalidade;
~ - - N ) ) - . | MC110
N&o acautelar, no exercicio de funcoes, Reforcar a monitorizacao do cumprimento dos Em curso, medida cuja implementacao MC111
o a protecao dos dados pessoais, de M102 | principios e procedimentos do Cddigo de foi iniciada, mas ainda nao foi
o x . MC112
S R.34 | acordo com as normas regras e Nao Conduta e RGPD. concluida;
< ) - . MC113
o instrucdes constantes do Codigo de
'g Conduta e do RGPD
T
g ) -
g M103 | Divulgacao interna, pela intranet, de FAQ's Sim, medlf;;rlrildp;zr;entada na MC114
o elaboradas pelo DJCO e EPD. ’
S
[3+]
©
©
g Compilar e rever os contratos com RH e . R
= . . Sim, medida implementada na
o } M104 | procedimentos associados a estes, e com totalidade: MC115
9 Celebracao de contratos e tratamento fornecedores e eventuais protocolos em vigor. ’
R.35 dos dados relativos a RH, bem como a N3o
’ aquisicdes sem garantir o respeito pelo
Codigo de Conduta € RGPD- Reforgar a monitorizagao do cumprimento do Em curso, medida cuja implementacdo | MC116
M105 RGDPQ ¢ P foiiniciada, mas ainda nao foi MC117
concluida; MC118

Fonte: PPR da DGO, 2025.
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Siglas e acronimos

CCA
CPC
COsO
DL
Dico
DGO
EPD
GERHUP
GPCIQ
MC
MENAC
PCN
PPR
PPRG
PPRIC
RGPC
RGPDI
RH
SCI
SCI GRC
SIADAP
uo

Comissdo de Coordenacgao da Avaliagao

Conselho de Prevengdo da Corrupgao

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
Decreto8s)-Lei(s)

Departamento Juridico e Contencioso da DGO

Diregdo-Geral do Orgamento

Encarregado/a de Prote¢do de Dados

Sistema de Gestdo de Recursos Humanos da Administragdo Publica
Gabinete de Planeamento, Controlo Interno e Qualidade
Mecanismo de Controlo

Mecanismo Nacional Anticorrupgao

Programa de Cumprimento Normativo

Plano de Prevencgao de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo

Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao

Regime Geral de Protegdo de Denunciantes de Infragdes
Recursos Humanos

Sistema de Controlo Interno

Sistema de Controlo Interno baseado em Governance, Risk and Compliance

Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica

Unidade Organica
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Direcao-Geral do Orcamento




Relatério de Execucao do PPR 2024 - DGO

Check-List de verificacao do cumprimento do regime legal face ao relatério produzido:

Exigéncia Legal

DGO

) Localizagao no presente relatorio S/N
(Decreto-Lein.® 109-E/2021, 09/12)
3. Programa de Cumprimento Normativo, Sistema de Controlo
Art. 15.° - Sistema de Controlo Interno Interno e Transparéncia
- o . 4. Metodologia de monitorizagdo
Obrigacao de instituir e manter um sistema
eficaz de controlo interno.
6. Resultado da monitorizagao
2. Enquadramento
Art. 6.° - Plano de prevencao de riscos de  (a( b), .04, art.26.9do RGPC)
corrupgao e infragcdes conexas (PPR)
5. Avaliagao da Implementagao
L (AL b), n.° 4, art.° 6.° do RGPC)
Obrigacao de elaborar e executar um plano,
incluindo riscos, medidas e responsaveis. Anexos
(AL b), n.° 4, art.° 6.° do RGPC)
1. Sumario Executivo
Art.6.° - Plano de prevencao deriscosde 5. Avaliacdo da Implementacao
corrupgao e infragdes conexas (PPR) (Al-b), n.24, art. 6.2 do RGPC)
6. Resultado da Monitorizacao
Apresentacao obrigatdria de relatdrio anual | (AL b),n.2 4, art.2 6.2 do RGPC)
com execuc¢ao das medidas e evolugao dos o )
Hiscos. 7. Grau de Mitigagao dos Riscos
8. Conclusdes e Perspetivas Futuras
Mencionado como proposta na submissao do despacho de
aprovacao e na aprovagao.
Publicitado nainternet e na intranet
(n.26, art.26.° do RGPC)
Art. 6.° - Plano de prevencao deriscosde  comunicagdo aos membros do Governo responsaveis pela
corrupcao e infragoes conexas (PPR) respetiva direcdo, superintendéncia ou tutela.
(n.27,art.26.° do RGPC)
Relatérios devem ser publicados no sitio da
internet da entidade. Comunicagao aos membros do Governo responsaveis pela
respetiva diregao, superintendéncia ou tutela.
(n.27,art.26.° do RGPC)
Comunicagao aos servigos de inspecao da respetiva area
governativa, bem como ao MENAC

GPCIQ, 2025

(n.27, art.2 6.2 do RGPC)




