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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente sumadrio executivo apresenta os principais indicadores da execugdo, numa ldgica de
leitura imediata e orientada por “grandes numeros”, da implementacdo do Plano de Prevencdo de
Riscos de Gestao, Corrupcao e Infracées Conexas (PPR) da Entidade Orcamental (EO), relativo ao
periodo de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

Este plano foi desenvolvido para dar resposta ao Programa de Cumprimento Normativo (PCN) do
RGPC! e teve como principais objetivos o reforco do sistema de controlo interno (SCl), a promocao de
uma gestdo mais eficiente e a mitigacdo de riscos suscetiveis de comprometer os objetivos

institucionais da EO.

O quadro seguinte sintetiza os principais resultados alcancados durante o periodo em analise:

Figura 1 | Principais Indicadores da Execucao

Indicador N.° Observacoes
Riscos identificados no PPRG 35 Total de riscos considerados no plano
Medidas preventivas previstas 105 Medidas incluidas na versdo inicial do plano
Medidas implementadas executadas % 92% De execugdo face ao total de medidas previstas
Mecanismos de controlo previstos 119 Mecanismos de controlo da implementagdo das medidas

preventivas previstos em plano

) ) Que se dividem em mecanismos de implementagdo imediata, a
Mecanismos de controlo implementados % 92% .
seis e a doze meses

Responsaveis das UO envolvidos na execucdo do Dirigentes da EO que estiveram envolvidos no processo de

47
PPR implementacdo do PPR
L e Iniciativas adicionais para dinamizar a implementagdo do PCN-
Iniciativas de sensibilizacdo e acompanhamento 32 .
RGPC da EO e acompanhar a execugdo do PPR
Evidéncias produzidas na implementacdo dos 450 Ndmero de evidéncias produzidas no processo de
mecanismos de controlo acompanhamento do PPR (Audit Trail)

1 Aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09/12 que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e aprova em anexo
o RGPC.
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A figura seguinte destaca os aspetos mais relevantes do relatdrio:

Figura 2 | Destaques do relatdrio

ol Nao foi detetada a ocorréncia deriscos;
Grau d~e 97 medidas preventivas estdo implementadas;
Execucao
Global 109 mecanismos de controloimplementados
* Aumento do envolvimento dos responséveis operacionais na gestao de riscos;
DeSt_a:ques Integracdo das medidas de controlo no planeamento estratégico e operacional;
Positivos

Criacdo de mecanismos de monitorizagdo continua.

! Necessidade de reforco da formacdo/ sensibiliza¢do em cultura de risco;

A melhorar Melhoria nos mecanismos do reporte interno (Audit Trail) e da automatizacdo dos
processos de controlo e avaliacdo;

Reforgo de recursos da equipa de controlo interno.

2. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, procede-se a
elaboracdo do presente relatdrio anual de avaliacdo, com o objetivo de analisar o grau de execugdo
das medidas previstas e dos mecanismos de controlo constantes do PPR da EO, incluindo os riscos

de corrupcdo e infracdes conexas? no ano de 2025.

O PPR atualmente em vigor na EO foi aprovado por despacho do Senhor Diretor-Geral em margo de
20243, tendo sido elaborado com base nas melhores praticas nacionais e internacionais de gestdo de
riscos*, nomeadamente os associados a corrupcao, fraude e outras infracdes conexas. Este plano foi
concebido em estreita articulagdo com o reforco do referencial ético e de conduta deontoldgica da
instituicdo, atendendo as especiais responsabilidades da EO enquanto entidade de referéncia nos
processos orcamentais nacionais e internacionais e garante da eficiéncia e sustentabilidade da gestao

publica.

Na revisdo do plano, foram abrangidos os processos e atividades transversais a EO, tendo-se
procedido a uma analise exaustiva das competéncias exercidas. Esta analise permitiu identificar
situacdes que, no ambito das diversas areas de atuacdo, representam potenciais riscos de gestao,

incluindo riscos de corrupcao e infragdes conexas.

2 https://www.eo.gov.pt/eo/Paginas/PlanoPrevencao.aspx.

30 presente despacho obteve o visto da Sra. Secretédria de Estado do Orcamento (SEQO) através do Despacho n.2 408/2024/SEO de
27/03/2024.

4 Entre as quais se destacam o International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA), bem como a Recomendagdo da OCDE sobre
Integridade Publica (https://www.oecd.org/gov/ethics/integrity-recommendation-brazilian-portuguese.pdf), a que se reporta a Nota do
CPC, de 2 de maio de 2018 (https://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes _int/nota_recomendacao OCDE.PDF).
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O processo resultou de uma reflexdo interna participada, envolvendo todos os/as dirigentes e
trabalhadores/as, na qual se procedeu a desagregacao das atividades e responsabilidades associadas
aos eventos de risco identificados. Foram avaliadas as medidas de mitigacao em vigor e, sempre que
necessario, consideradas medidas adicionais de prevencdo destinadas a reduzir a probabilidade de

ocorréncia dos riscos detetados.

Nestes termos, o presente relatdrio sistematiza o trabalho desenvolvido pela EO no dmbito da
implementacdo dos mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo continua das medidas

preventivas associadas aos riscos de gestdo de maior relevo, conforme previsto no PPR em vigor.
O PCN, previsto no RGPC?® integra, além do PPR, as seguintes componentes:

e Designacdo do/a responsdvel pelo cumprimento normativo (dirigente superior)®
s Cddigo de conduta”
e Programa de formac&o® e

+ Canais de denuncias (interno e externo)®

Estas componentes foram aprovadas/implementadas e encontram-se divulgadas na Intranet e na

Internet da EO*®

3. PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO, SISTEMA DE
CONTROLO INTERNO E TRANSPARENCIA

Conforme referido, o PPR em vigor na EO, bem como o Cédigo de Conduta, o programa de
formacéo interno especifico, integrado no plano de formacao anual, e a disponibilizacdo de dois canais
de denuncias (um interno e outro externo), como mecanismo de prevencao, detecdo e sancionamento
de atos de corrupcéo e infraces conexas, levados a cabo contra ou através da entidade, integram os

instrumentos fundamentais do PCN da EO.

Adicionalmente, a EO assegura a divulgacdo publica e sistematica das instrucGes e orientacdes
técnicas emitidas, através do seu sitio institucional na Internet. Esta documentacdo, que visa orientar

e esclarecer os servicos e organismos destinatarios sobre os procedimentos e obrigacdes de natureza

5 Nos termos dos artigos 5.2 a 9.2 do RGPC, as entidades que empreguem 50 ou mais trabalhadores/as, como é o caso da EO, devem
implementar um PCN.

6 Designado o Dr. Joaquim Muxagata, Subdiretor-Geral da EO, cargo de dire¢do superior por despacho n.2 04/EQ/2025, de 09/06/2025,
nos termos do n.2 2, do art.2 5.2 do RGPC e cumprindo a Orientagdo n.2 1/2024, de 24/09 do MENAC.

7 submetido a visto da Sra. SEO a dia 27/03/2024, concedido por despacho n.2 408/2024/SEO.

8 Aprovado por Despacho do Sr. Diretor-Geral da EO de 06/03/2024, e que inclui programas de formagao interna a todos os seus dirigentes
e trabalhadores, com vista a que estes conhegam e compreendam as politicas e procedimentos de prevencdo da corrupgdo e infragGes
conexas implementados.

9 Estabelecidos nos termos da Lei n.2 93/2021, de 20/12, em especial dos seus artigos 8.2 a 11.9, e do artigo 8.2 do RGPC, aprovado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09/12 e articulado em conjunto com a Secretaria-Geral, Dire¢des-Gerais e Unidades Técnicas do
Ministério das Finangas por despacho de 28/07/2023, disponiveis em https://www.eo.gov.pt/eo/Paginas/PoliticasPlanos.aspx.

10gm https://www.eo.gov.pt/eo/Paginas/PoliticasPlanos.aspx
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orcamental, é divulgada sob a forma de Circulares (Série A, Oficios-Circulares, Circulares-Conjuntas),

Avisos e Despachos (ministeriais ou da prépria EO).

O reforco e a eficacia do sistema de controlo interno da EO assenta num processo dindmico e em
constante avaliac3o, cuja efetividade ¢ aferida pelo grau de mitigacdo dos riscos através das medidas
preventivas e corretivas implementadas. A continuidade deste sistema esta garantida por um PPR
devidamente estruturado, que contempla a fundamentagdo das acdes propostas, os resultados
esperados, 0s responsaveis pela sua execucdo, a alocacdo de recursos, os mecanismos de
monitorizacado e reporte, bem como os respetivos prazos de concretizacao, alinhados com um sistema
integrado de gestdo de governanca, riscos e conformidade organizacional! que a seguinte imagem

pretende identificar:

Figura 3 | Sistema integrado de gestdo de governanca, riscos e conformidade organizacional da EO

Governancga Compliance

» Mapa de Riscos com base na P{A} de + Relatdrios de execugao ‘

* Quadra normativo
* Organica da EO

IS |nstrugdes, regulamentos
Regulatorio

OcOIréncia e no grau de consequéncia mensal e anuais PPRG;

+ Relatorios anuais de
atividades (QUAR]);

* Cod. Conduta
* Plano de Formagdo
™~ + Canal de Dendncias

+ Organizacionais
* HSST * Implementagdo das
* Seguranca dos dados Decistes baseadas Entidades de Recomendagoes;

(RGPDY J no referencial GRC Controle (EdC)

* CAF, 5G0Q
* Procedimentos

Documentadas, Melhoria continua Grapleres

continua

Processos e

Procedimentos JRRgERITET]

* Administrativos

* Tecnicos =
Caontralos Sisterna de Formacéo e

v desempenho alinhamento de
baseado em conduta dos
evidéncias colaboradores

Sem prejuizo do esforco de melhoria continua, as especificacdes técnicas do controlo interno estdo
refletidas em diversos instrumentos complementares ao PPR, nomeadamente nos manuais de
procedimentos, regulamentos internos e orientacées técnicas que regem a atividade da EO.

A estrutura do controlo interno da EO esta organizada em vdrios niveis, assegurando que os
procedimentos de gestdo interna, em particular os que envolvem a assuncao e execucao de despesa
publica, sdo executados em conformidade com a legislacdo aplicavel e com os principios da boa

gestdo financeira publica.

Em matéria de conflitos de interesses, foram implementadas medidas que asseguram a isencéo e
imparcialidade dos membros dos 6rgdos de direcdo, dirigentes e trabalhadores/as, prevenindo

situacOes suscetiveis de gerar favorecimento indevido.

1 Integra a gestdo da governanga, riscos e conformidade para assegurar o alinhamento estratégico, a mitigagdo de riscos e o cumprimento
de obrigagdes legais e éticas. As principais referéncias incluem os frameworks do COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, o MENAC e o Tribunal de Contas.
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Importa ainda destacar a transversalidade dos sistemas informaticos de suporte ao processamento
de dados em todas as areas de atuacdo da EO, com destaque para as aplicacdes que apoiam o

planeamento, execucao, avaliagao e gestdao documental, assegurando a integridade, seguranca e

fiabilidade da informacao.

No dmbito do PCN, a EO garante a publicacdo regular na Intranet e na Internet dos elementos

2,

previstos no RGPC em matéria de transparéncia administratival® assegurando critérios de

acessibilidade, clareza, atualidade, integridade e facilidade de uso.

e Leiorganica e outros diplomas habilitantes;

e Org3os de direcdo;

e Estrutura orgénica e organograma;

e Documentos de enquadramento estratégico e operacional;

e Elenco dos principais servicos prestados ao publico na drea de missao;

e Plano de atividades e orcamento;

e Relatdrio e contas/ relatdrio de atividades;

e Balanco social;

e Documentos de enquadramento legal ou que comportem interpretacao do direito vigente
relativos as dreas de missao;

e Informacdo basica sobre direitos e obrigacées dos cidaddos e sobre os procedimentos a
observar na relacdo destes com a Administracdo Publica;

e Guias descritivos dos mais relevantes procedimentos administrativos relativos aos bens ou
servigos prestados;

e Compromissos plurianuais e pagamentos e recebimentos em atraso;

e Avisos sobre o recrutamento de dirigentes e trabalhadores;

e Despachos de designacao dos dirigentes;

e Contactos para interacdo com o cidaddo e as empresas, incluindo formuldrio para

reclamacoes e sugestoes.

Merece ainda destaque a disponibilizacdo, no website da EO e no Portal ePortugal'®

de informacgao
basica sobre os direitos e deveres dos cidaddos, bem como os procedimentos a observar na sua

relacdo com a administracdo publica.
4. METODOLOGIA DE MONITORIZACAO

A monitorizagao da execucgao do Plano de Prevencao de Riscos (PPR) da Entidade Orcamental
(EO) assentou numa abordagem sistematica e estruturada, suportada por mecanismos de recolha,

registo e verificacdo continua das evidéncias associadas a implementacdo das medidas preventivas

12 conforme prevé o art.2 12.2 do RGPC e disponivel em https://www.eo.gov.pt/Paginas/ObrigacoesTransparencia.aspx.

13 https://eportugal.gov.pt/entidades/direcao-geral-do-orcamento
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previstas, sob coordenacao da Unidade de Gestao de Avaliagdao, Desempenho e Conformidade
(UGADQ).

Com vista a assegurar a rastreabilidade, integridade e fiabilidade da informacao recolhida, foram
utilizados automatismos na recolha e tratamento das cerca de 450 evidéncias de execucao, através
de um mecanismo de audit trail digital. Este sistema permitiu o registo cronoldgico e estruturado
das acbes desenvolvidas, garantindo a integridade dos dados e a sua vinculacdo as respetivas
unidades organicas responsaveis, bem como a transparéncia e verificabilidade do processo de

monitorizagao.

A operacionalizacao desta metodologia assentou igualmente na criagdo de um acervo documental
partilhado, alojado numa area digital interna da EO, onde foram sistematicamente arquivadas todas
as evidéncias relevantes. Esta biblioteca digital integra documentos, registos de atividades, capturas
de ecra, relatdrios e demais elementos probatdrios da implementacdo dos mecanismos de controlo,
assegurando a consisténcia documental e a disponibilidade permanente da informacao para efeitos

de acompanhamento, auditoria e prestacdo de contas.

Paralelamente, foram realizadas 32 iniciativas transversais de acompanhamento, sensibilizacao e

controlo da execucao do PPR, que se encontram detalhadas no quadro seguinte.

Figura 4 | Iniciativas transversais

Iniciativa transversal Observagoes

N Reunides com as Unidades Organicas (UO) dedicadas ao acompanhamento,
14 Reunioes com os pontos

. implementacdo e controlo das Medidas Preventivas e respetivos Mecanismos de
focais das UO

Controlo.

Webinar: Identificar, Avaliar e Gerir Riscos — 1ISO 31000:2018, 370001:2025 e RGPC no
dia 15/10/2025

Relatério de acompanhamento mensal do cumprimento do PCN — RGPC da DGO, nos
termos da Recomendacéo n.° 7/2024, de 28/05.

. . Questionario para recolha de contributos na implementacdo de algumas medidas
5 Questionarios digitais . . . A
preventivas pelos Dirigentes das Unidades Organicas

Das referidas iniciativas, destacam-se, pela sua relevancia operacional e contributo para a

consolidagao do sistema de controlo interno:

e 14 reunides de trabalho dedicadas com os responsdaveis das unidades organicas, com o
objetivo de esclarecer duvidas, alinhar procedimentos e acompanhar a execucao das medidas
previstas. Estas reunides funcionaram como féruns operacionais de apoio a implementacéo

do plano e reforco da articulacdo interna entre as diferentes dreas organizacionais.

e 1 webinar e sessao de sensibilizacao especializada sobre gestdo de riscos, com enfoque no
enquadramento legal do Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC) e nas normas ISO
31000:2018 e ISO 37001:2025, incluindo metodologias de identificacdo e avaliacao de
riscos, definicao de medidas preventivas, detetivas e corretivas, bem como procedimentos de
documentacdo e integracdo nos Instrumentos de Gestao (IdG), contribuindo para o reforco

da maturidade do sistema interno de controlo.
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e 5 questionarios digitais de monitorizacdo, aplicados as equipas responsaveis pela
implementacdo das medidas preventivas, enquanto instrumentos complementares de
recolha de informagdo estruturada. Estes instrumentos permitiram recolher evidéncia
qualitativa e quantitativa sobre o grau de execugdao das medidas, identificar
constrangimentos operacionais e recolher contributos relevantes para a analise critica e
melhoria continua do sistema de prevencao de riscos.

A metodologia adotada foi concebida de forma a assegurar ndo apenas o cumprimento formal das
obrigacGes legais, mas também a consolidacdo de um modelo de monitorizagdo orientado para
resultados, baseado em evidéncia verificavel e alinhado com as melhores praticas de governance e

controlo interno.

Neste enquadramento, a monitorizacao da execucao do PPR foi integrada num processo mais amplo
de revisao e atualizacdo do sistema de integridade e controlo interno da EO, desencadeado pela
reestruturacdo organizacional decorrente do Decreto-Lei n.° 53/202514. Este processo, implicou a
revisao de instrumentos, a reavaliacao de riscos, o reforco dos mecanismos de controlo e a adaptacao

dos modelos de reporte e acompanhamento a nova realidade institucional.

A dimensdo e complexidade do trabalho desenvolvido refletem-se no nimero de instrumentos
abrangidos, atividades estruturadas e tarefas executadas, traduzindo um esforgco organizacional
transversal orientado para garantir a robustez, atualidade e sustentabilidade do sistema de
integridade institucional. E neste contexto que se apresenta, de seguida, o quadro de grandes

numeros da iniciativa, enquanto sintese objetiva da escala e materialidade do trabalho realizado;

14 processo SGD P316/2025, aprovado pelo Sr. Diretor-Geral em 18/06/2025, com a designacdo “IntGRAR — Iniciativa de Governanga e
Reforgo do Controlo Interno com Alinhamento a Reestruturagdo da EO”.
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Figura 5 | Processo IntGRAR

17 34 114 12

atividades estruturadas nos

instrumentos no perimetro

. cronogramas PPR + Cddigo tarefas operacionais detalhadas etapas de execugdo
dainiciativa
de Conduta
5 12 3 2
instrumentos obrigatdrios instrumentos em revisdo / instrumentos ja novos eixos documentais centrais

legais desenvolvimento previstos em revisdo

18 39 93,50% 6,50%

., i tarefas do PPR ainda por taxa de execugdo do carga de execugdo ainda
tarefas do PPR ja concluidas
executar cronograma do PPR remanescente
2 5 3 1

grandes documentos . .
instrumentos de transparéncia

nucleares a rever . . . . . procedimento mensal de
. categorias de intervencao e integridade a estruturar de L
prioritariamente (PPR e X acompanhamento ja existente
raiz
Cdédigo de Conduta)
3 webinars / acoes de . dashboard + checklists publicacdo interna e
o FAQ + guia rapido .
sensibilizacao + fichas de risco externa
. . instrumentos de apoio ao instrumentos operacionais de  evidéncia de comunicagdo e
frente de capacitacdo prevista . . e AL
utilizador previstos monitorizacao e controlo transparéncia

Por fim, importa salientar que esta metodologia reforca o compromisso da EO com uma gestdo de
riscos baseada em dados, evidéncia documentada e mecanismos de controlo verificaveis,
assegurando o alinhamento com os principios do RGPC e com uma cultura organizacional orientada
para a integridade, a transparéncia e a melhoria continua, verificivel e alinhada com os principios do
RGPC.

5. AEXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO

O PPR da EO detalha o tipo de riscos especificos inerentes ao cumprimento das prioridades
estratégicas e dos objetivos operacionais, dos projetos e atividades desenvolvidas (missdo e

suporte), classificando os riscos em funcao da probabilidade da sua ocorréncia e do seu impacto.

No mapeamento efetuado, foram identificados riscos de gestdo, incluindo de corrupcao e infracoes
conexas, transversais e por setores especificos, detalhando as funcbes que, pela sua natureza
intrinseca, se apresentam como mais suscetiveis a riscos neste contexto, distribuidos pelas seguintes

cinco areas:
e Al - Gestdo estratégica, controlo, qualidade e comunicacao;

e A2 - Missao - Produtos elaborados em todo o ciclo do processo orcamental (Planeamento,
Preparacdao da proposta do Orcamento do Estado, Controlo da Execucao Orcamental e

Elaboracdo da Conta Geral do Estado) e apoio técnico especializado;

e A3 - Sistemas e tecnologias de informacado / Seguranca da informacao;
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e A4 - Gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais;
e Ab - Privacidade e protecao de dados;

Neste contexto, foram identificadas as medidas preventivas e corretivas, o prazo de execucao, os
resultados esperados da sua concretizacdo (na linha das melhores praticas internacionais), bem como
os responsaveis pela implementacdo das iniciativas e mecanismos de controlo, mitigacdo ou

eliminacdo dos riscos, a saber: direcdo superior, direcdo intermédia e restantes trabalhadores.

Globalmente, associadas as 5 referidas areas principais do plano, foram identificadas 35 situacoes
de risco, das quais 20 foram consideradas de risco e 15 de risco baixo conforme se

evidencia no seguinte quadro:

Figura 6 | Medidas preventivas e mecanismos de controlo previstas por area de risco

) ) Mecanismos de
, Risco Medidas
Areas controlo

Baixo Moderado Baixo Moderado Baixo Moderado

Al - Gestéo estratégica, controlo, qualidade e comunicacdo 2 7 7 26 8 25
A2 - Missao - Produtos elaborados em todo o ciclo do processo
4 3 10 12 12 12
orcamental
A3 - Si . inf ~
3 - Sistemas e tecnologias de informacdo / Seguranca da ) ) ) 4 4 5
informacéo
A4 - Gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais 6 7 14 25 17 26
A5 - Privacidade e protecdo de dados 1 1 3 2 6 4
Sub-Total 15 20 36 69 47 72
Total 35 105 119

Por forma a mitigar os riscos foram definidas 105 medidas preventivas e 119 mecanismos de
controlo, mitigagcao ou eliminagao dos riscos, com a distribuicao pelos graus de risco como se observa

no quadro e afetacdo a cada Unidade Orgéanica com vista a sua implementac3o.

6. RESULTADO DA MONITORIZAGCAO

6.1. Sintese global

A avaliacdo anual das situagdes de risco identificadas no PPR baseou-se num processo
participativo, que contou com o envolvimento de todos os responsaveis. Cada responsavel
apresentou o ponto de situacdo relativo a implementacdo das medidas sob sua tutela, classificando-

as segundo o seguinte estado de execucao:
¢ Implementadas — medida implementada na totalidade;
e Em curso — medida cuja implementacdo ainda ndo se encontra concluida;

e Nao Implementadas — medida ainda ndo implementada.
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Os resultados da avaliacao anual foram compilados e incluem, nos anexos ao presente documento,
uma sintese global e uma andlise detalhada por area (vd. anexos 1 a 5). O quadro seguinte apresenta

um resumo do grau de implementacdo das medidas:

Figura 7 | Implementacao das medidas preventivas e mecanismos de controlo

A Medidas Preventivas Mecanismos de controlo
reas
Implementadas Em curso Total Implementadas Em curso Total
Al - Gest3o estratégica, controlo, qualidade e comunicacdo 31 2 33 31 2 33
A2 - Missdo - Produtos elaborados em todo o ciclo do
19 3 22 20 4 24
processo orgamental
A3 - Sistemas e tecnologias de informagdo / Seguranga da
. N 5 1 6 8 1 9
informacao
A4 - Gestdo de recursos humanos, financeiros e
. o 37 2 39 40 3 43
patrimoniais
A5 - Privacidade e protecdo de dados 5 0 5 10 0 10
. 97 8 105 109 10 119
Totais
92% 8% 92% 8%

Em termos percentuais, o conjunto das dreas abrangidas pelo PPR apresenta uma taxa de
implementacdo das medidas preventivas de 92%, encontrando-se os restantes 8% em curso. N3o

se registam medidas cuja implementacdo ndo tenha sido iniciada.

6.2. Medidas preventivas em curso de implementacao

Relativamente as 105 medidas preventivas previstas no PPR, 8 encontram-se ainda por
implementar ou em fase de execucdo. Destas, 2 medidas correspondem a situagdes de risco
moderado e 6 a situacOes de risco baixo, sendo de salientar que na EO, nao foram identificadas
situacdes de risco elevado. Apresenta-se, no quadro seguinte, a distribuicdo das medidas por drea e

graduacgao do risco:

Figura 8 | Medidas preventivas em curso, por area e graduacao do risco

i Medidas em curso
Areas Total @ Peso%
Baixo  Moderado

A1l - Gestdo estratégica, controlo, qualidade e comunicacao 2 0 2 2%
A2 - Missdo - Produtos elaborados em todo o ciclo do

' . ' 3 0 3 3%
processo orcamental
A3 - Sistemas e tecnologias de informagado / Seguranca da
Ao oiste gras def ¢ gurane 0 1 1 1%
informacao
A4 - Gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais 1 1 2 2%
Ab - Privacidade e protecdo de dados 0 0 0 0%

Totais 6 2 8 8%

(a) Peso por drea do total de medidas em curso

Entre estas medidas em curso, destaca-se:
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¢ Na drea da gestdo estratégica, controlo, qualidade e comunicacao (Al), a medida preventiva
M32: Garantir a eficaz utilizacdo do sistema de gestdo documental com medidas de

seguranca e procedimentos de acesso restrito;

¢ Na area de gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais (A4) merece referéncia,

a medida preventiva M76: Atualizar o plano de prevencao da EO, de risco moderado.
6.3. Justificacao dos desvios e proposta de acoes corretivas

A analise das medidas preventivas ainda em curso revelou a existéncia de constrangimentos
operacionais e estruturais que justificam os desvios identificados face ao planeamento inicialmente
definido. Entre os principais fatores apontados pelos responsaveis constam a escassez de recursos
humanos, a limitacdo orcamental para implementacdo de ferramentas especificas e a dependéncia

de sistemas de informacao ainda em fase de desenvolvimento.

Importa, contudo, salientar que parte dos ajustamentos verificados decorre do processo de revisdo e
reformulacdo do Plano de Prevencdo de Riscos, realizado na sequéncia da reestruturacdo
organizacional e do reforgo do sistema de controlo interno. Este processo implicou a reavaliagdo do
universo de riscos, a redefinicdo de medidas preventivas e a atualizacdo dos mecanismos de controlo,

determinando a necessidade de reprogramacao de algumas acoes inicialmente previstas.

Neste enquadramento, os desvios identificados ndo configuram situacoes de incumprimento
material, mas antes ajustamentos decorrentes da evolucao do referencial de risco e da adaptacao do
plano a nova realidade organizacional. Foram, por isso, definidos novos prazos de execucdo e
prioridades operacionais, assegurando a continuidade do processo de implementacdo e a

consolidagao progressiva das medidas preventivas no ciclo de monitorizagao subsequente.
7. GRAU DE MITIGAQAO DOS RISCOS

A avaliacdo do grau de mitigacdo dos riscos identificados no PPR teve por base a andlise do
impacto das medidas implementadas na reducdo da probabilidade e do grau de consequéncia das

ocorréncias associadas a cada risco.

No conjunto das 35 situacoes de risco mapeadas, a execucdo de 97 medidas preventivas das 105
previstas e, de 109 mecanismos de controlo, dos 119 previstos, contribuiu para uma reducao
significativa dos niveis de exposicdo. Em especial, as situacoes classificadas inicialmente como risco
moderado evidenciaram uma tendéncia de estabilizacdo, com reducdo do potencial de ocorréncia e
melhoria da capacidade de resposta. Por outro lado, os riscos de classificacdo baixa mantiveram-se

controlados, ndo se tendo registado agravamentos durante o periodo em analise.
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Importa, contudo, salientar que nao foi identificada qualquer situacdo de risco elevado nem
ocorréncia concreta de eventos adversos, o que constitui um indicador positivo da eficacia do sistema

de controlo interno da EO.

Do lado dos riscos que mantém um grau de exposicao relevante, destaca-se a necessidade de
continuidade na implementacdo de medidas atualmente em curso, bem como a adocao de
estratégias de reforco dos sistemas de informacdo, da articulacdo interdepartamental e da

sensibilizagdo continua das equipas.

A monitorizacdo regular e a reavaliacdo periddica da eficicia dos mecanismos de controlo
continuardo a constituir elementos centrais da estratégia de mitigacdo de riscos, sendo essencial
garantir a retroalimentacdo do plano com base na evidéncia recolhida e nas boas praticas internas e

externas.

8. CONCLUSOES E PERSPETIVAS FUTURAS

A execucdo do PPRG da EQ, ao longo do periodo de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de
2025, permitiu recolher um conjunto relevante de aprendizagens institucionais e identificar boas
praticas que contribuiram para reforcar o sistema de controlo interno e a cultura organizacional de

prevencao.

O envolvimento transversal das unidades organicas, a utilizacdo de mecanismos automatizados de
recolha de evidéncia, e a dinamizacdo de acdes de sensibilizacdo e acompanhamento permitiram
consolidar uma cultura organizacional orientada para a prevencgao, a integridade e o controlo interno

efetivo.

No curto e médio prazo, a EO continuara a reforgar os instrumentos de apoio ao controlo interno, a
promover a atualizacdo do plano, e a garantir o alinhamento com as boas praticas nacionais e
internacionais de gestdo de riscos na Administracdo Publica, com enfoque na transparéncia, na

responsabilizacdo e na melhoria continua dos servicos prestados.
Entre as ligcoes aprendidas, destaca-se:

e A importdncia de envolver desde o inicio todos os departamentos no planeamento,
implementacao e monitorizagao das medidas, promovendo o alinhamento transversal e o

sentimento de corresponsabilidade;

e A necessidade de estabelecer prazos de execucao mais realistas, considerando os recursos

disponiveis e a complexidade dos processos internos;

e A constatacdo de que a integracdo dos mecanismos de controlo nos procedimentos

operacionais do dia a dia facilita a sua implementacdo e monitorizagao;

e A necessidade da revisao desses mecanismos de controlo com vista a reforcar o seu

alinhamento com as medidas preventivas e o PPR;
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e A relevancia da formacdo continua e da sensibilizagdo como instrumentos de consolidagdo

da cultura de integridade e mitigacao de riscos de gestao.
Quanto as boas praticas consolidadas, realgam-se:

e A adocdo de um sistema de audit trail digital, com automatismos de recolha de evidéncia e

arquivo estruturado, o que aumentou a rastreabilidade e a fiabilidade da informacao;

e A realizacdo sistemdtica de reunies de acompanhamento com pontos focais das unidades

orgénicas, promovendo a partilha de experiéncias e a articulagdo técnica;

e A aplicagdo de instrumentos de autoavaliacdo e recolha de feedback, nomeadamente
questionarios digitais, que permitiram aferir o impacto das medidas implementadas e

identificar oportunidades de melhoria;

e A implementacao de uma abordagem integrada e transversal de revisao dos instrumentos
de integridade e controlo interno, assente em metodologias estruturadas de planeamento,
acompanhamento e validacdo, reforcando a capacidade institucional de adaptacao

organizacional e a sustentabilidade do sistema de prevencao de riscos;

e A institucionalizacdo de mecanismos de controlo previamente validados, adaptaveis a

diferentes areas e replicaveis em outros contextos da Administracdo Publica.

Estas aprendizagens e praticas serdo consideradas no préximo ciclo de revisdo do PPRG, reforcando
a orientacdo da EO para a melhoria continua, a eficacia institucional e o cumprimento das exigéncias
do RGPC.

O presente relatdrio, apds aprovacao, deve ser divulgado pelos canais de comunicacdo da EO.

EO, 28 de abril de 2026.
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Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR/ A1l

Anexo 1 - .. . L

- Gestao estratégica, controlo, qualidade e comunicacao

Grau de cumprimento medidas preventivas/corretivas do PPR | A2 -
Anexo 2 - :

Missao - Produtos elaborados em todo o ciclo do processo orgamental
Anexo 3 Grau de cumprimento medidas preventivas/corretivas do PPR| A3 -

Sistemas e tecnologias de informacdo / Seguranca da informacgao

Grau de cumprimento medidas preventivas/corretivas do PPR | A4 -
Anexo 4 N . . . .

Gestao de recursos humanos, financeiros e patrimoniais

Grau de cumprimento medidas preventivas/corretivas do PPR | A5 -
Anexo 5

Privacidade e protecao de dados
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Anexo | | Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR | A1 — Gestao estratégica, controlo, qualidade e comunicacao

o
°
3 0 3
E § o g © g 2
b e . =3 - Implementaco da o
< z Identificacao dos riscos 3 o Descricao P . ¢ Q2 5
L e x 7 § medida S 5
° — (SN ]
2 o x s
] =
1Y
<
Instrucdes e formuldrios adequados e definicdo de . .
M1 e Sim, medida
Ri de deficianci inst tos d prazos obrigatdrios para a recolha de elementos . MCO1
9 isco de deficiéncias nos instrumentos de A - " T — implementada na MC02
< planeamento e controlo das diversas fases do M2 co'r,nPan amento com reatizacao de reunioes totalidade;
g RO1 sistema de planeamento; Nio periddicas
E ’ Sobreposigao de solicitagdes com tempos de . N . . .
o Articulagao e redefinicao dos prazos de resposta Sim, medida
o resposta curtos. o . . MCO03
o M3 [ com prioridade ao cumprimento dos prazos dos implementada na MCO4
§ normativos legais totalidade;
9
©
35
O
ko) Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes
o . . S
‘E M4 [ do rigoroso cumprimento dos principios e normas
S éticas inerentes as funcdes
S Risco de quebra dos deveres funcionais e MCO05
@ valores, tais como a independéncia e rigor M5 Promover a regularidade e transparéncia das Sim, medida MCO06
S | R.02 | técnico, espirito de equipa, sentido de N3o reunides aos diferentes niveis hierdrquicos da EO. implementada na MCO07
[%]
o i ) ~ . .
° responsabilidade e servico e cooperagao M6 | Atualizar o Cédigo de Conduta. totalidade; MCO08
s MC119
%)
8 M7 | Disponibilizar canais de denuncias.
-
< M8 Promover a realizacao de a¢oes de sensibilizacao

sobre ética destinadas a todos/as os/as Dirigentes
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e Trabalhadores/as, a incluir no Plano de
Formacao.

M9 | Rotatividade adequada do pessoal
A lacdo de fungd abli ivad a
alj:or;};az(;asooue ::S(;I,S:?SZL; cfﬁjifcirr:]/ao asnao Melhorar os mecanismos de controlo das Sim, medida MCO09
R.03 exercicio de funpées Nao | M10 [ incompatibilidades e impedimentos previstos na implementada na MC10
¢ lei e no Cédigo de Conduta. totalidade; MC11
Supervisao e revisao dos procedimentos adotados
M11
e dos produtos elaborados
M12 Responsabilidade partilhada em diferentes niveis
hierdrquicos. _ . MC12
Risco de falha do controlo de qualidade dos ~ | M13 Adoggo e difusdo das melhores préticas e . Sim, medida MC13
R.04 rocedimentos e produtos Nao conhecimentos. implementada na MC14
P P totalidade; MC15
M14 | Segregacao de fungoes MC16
M15 [ Reforcar as praticas do controlo interno
Promover processos de recrutamento que
M16 ~
garantam a adequada selecao de trabalhadores;
M17 Partilha de conhecimentos, experiéncias e MC17
informac&o técnica; . . MC18
. . = S — - - - Sim, medida
RO5 Risco de inadequagdo do l??"f'l tecmcoNe N3o | M1 Adequacio das necessidades formativas ao perfil implementada na MC19
comportamental ao exercicio das fungoes exigido; ] MC20
: totalidade;
o (. . - MC21
Realizar inquéritos de satisfagdo junto dos
M19 MC22
trabalhadores;
M20 | Motivacao individual e dos grupos de trabalho.
M21 Assegurar o acompanhamento e supervisao
) N ) _ hierarquica da atividade da EO; ) )
Risco de prestacao de informacao inadequada ~ — — Sim, medida
. . . o o Instrucdes com definicao e responsabilidades .
R.06 | e/ou intempestiva e risco de promogdo Nao | M22 . implementada na MC23
. . definidas por departamentos; .
inadequada da imagem da EO — totalidade;
M23 Desmaterializar processos e aprofundar a

comunicacao eficaz com os stakeholders;
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Melhorar o sistema de informacao e gestor

fisico, em cumprimento do RGPD

M24
documental.
Divulgacao e sensibilizacdo interna para as boas
M25 L L . .
praticas de responsabilidade social e ambiental,;
Sim, medida MC24
Prevaléncia de praticas desadequadas no uso N Eliminacdo dos consumiveis de papel e redugdo do . ’ MC25
R.07 , Nao . - .o implementada na
dos recursos e tratamento dos residuos M26 | consumo de energia elétrica, combustiveis e de . MC26
totalidade;
outros recursos; MC27
M27 Promocédo da separacdo de residuos, instalando os
recipientes adequados.
Procedimentos de recrutamento regulares por
) N ) .. M28 | forma a prevenir as saidas (recorrentes e Sim, medida
Risco de erosao do conhecimento técnico por . .
R.O8 | .. - N3o crescentes) implementada na MC28
dificuldade na retencao de pessoas . P = .
M29 Promover iniciativas de politica de gestao de totalidade;
recursos humanos conducentes a retencdo
Efetuar regularmente verificagdes do cumprimento
dos procedimentos e normas definidos para o
M30 p - P Sim, medida
arquivo de documentagao em suporte de papel, . MC29
.. o implementada na
acondicionamento e conservagao; totalidad MC30
T — otalidade;
Risco de deterioracdao dos documentos M31 Privilegiar a preservacao digital do histdrico
R09 decorrente de causa ambiental ou pela acdo Nio documental;
’ humana e acesso indevido a documentos, dados Garantir a eficaz utilizacdo do sistema de gestao
pessoais ou a informacgdes confidenciais M32 | documental com medidas de segurancga e Em curso, medida cuja
procedimentos de acesso restrito; implementacao foi MC31
. . . iniciada, mas ainda nao | MC32
Garantir o acesso restrito e controlado ao arquivo . ,
M33 foi concluida;
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Anexo Il | Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR | A2 - Missao - Produtos elaborados em todo o ciclo do processo orcamental

£ Q 3
1] O
T ool o £ 8 2 2
g e . = e . Implementacdo da o
8% 2| & Identificacdo dos riscos 3 5 Descricio P tag a2
9 ox| 5 g medida 55
R 3 % 9 °
< = =
M34 Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
o melhoria continua;
§ Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
@] . ,
g rP?r?)mc;r\l/zrc;)rjatllrl:l?za 30 periddica dos instrumentos Sim, medida MC33
o Risco de falhas de uniformizacdo e de M35 . ¢ p. . ) implementada na MC34
o ) . de normalizacgao e respetiva comunicacao e partilha .
o inadequada aplicagdo das normas, - . S . o totalidade; MC35
‘S R.10 . . . Nao nos canais internos de comunicacao e divulgacao de
o requisitos e metodologias exigiveis aos conhecimento:
3 produtos do processo orcamental —— =
S M36 Promover a realizagao regular de reunides
£ _ interdepartamentais.
(]
g £ Sim, medida
e 8 M37 | Reforcar os mecanismos de controlo interno; implementada na MC36
2 @ totalidade;
%j © M38 Reforcar o controlo de qualidade dos produtos e de
4 melhoria continua;
+—
3 Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
(o] . ,
= Lh t ; . .
o . . . methoria connua, _ Sim, medida MC37
! Risco de reducdo da qualidade dos N Promover a atualizacao periddica dos instrumentos .
Ke) R.11 Nao | M39 . . . . implementada na MC38
@ produtos do processo orcamental de normalizagao e respetiva comunicacao e partilha .
U . L. . o totalidade; MC39
S nos canais internos de comunicacao e divulgacao de
(\" conhecimento;
< Promover a realizagao regular de reuniGes

M40

interdepartamentais.
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Sim, medida

M41 | Reforcar os mecanismos de controlo interno; implementada na MC40
totalidade;
M42 Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
melhoria continua;
Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
thori tinua; . .
Srimi)ﬁirczr;tlz:l?za do periddica dos instrumentos Sim, medida MC41
Risco de falhas de M43 . ¢ p. L . implementada na MC42
. . . , . de normalizagao e respetiva comunicacao e partilha .
articulagdo/comunicagdo entre os varios - .. . . o totalidade; MC43
R.12 Nao nos canais internos de comunicacao e divulgacao de
departamentos e/ou entre estes e os .
conhecimento;
stakeholders e/ou Tutela — =
Ma4 Promover a realizacao regular de reunioes
interdepartamentais.
Sim, medida
M45 | Reforcar os mecanismos de controlo interno; implementada na MC44
totalidade;
M46 Reforcar o controlo de qualidade dos produtos e de
melhoria continua;
Reforcar o controlo de qualidade dos produtos e de
Lhori tinua; . .
Srim%iirczr;tlﬂ:lla 3o periddica dos instrumentos Sim, medida MC45
M47 . N p. o . implementada na MC46
de normalizacgao e respetiva comunicacao e partilha totalidade: MCA47
R.13 | Risco de erros e falhas nas publicagdoes | Nao nos canais internos de comunicacao e divulgacao de '
conhecimento;
M4S Promover a realizacao regular de reunides
interdepartamentais.
Sim, medida
M49 | Reforgar os mecanismos de controlo interno; implementada na MC48
totalidade;
R 14 N&o | M50 Elaborar manuais de_pr?cedlm_entos deNrecegao, MC49
tratamento e transmissao das informacodes MC50
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Erros técnicos e / ou envio com atraso

Acompanhamento e supervisdo hierarquica

Sim, medida

foi concluida;

de informacao para a Comissao Mb51 | permanente da atividade e da qualidade dos implementada na
Europeia produtos, através de diversos niveis hierarquicos. totalidade;
Acompanhamento e supervisdo hierarquica Sim, medida
.. . . MC51
M52 | permanente da atividade e da qualidade dos implementada na MC52
Erros técnicos e falta de fundamentacido produtos, através de diversos niveis hierarquicos. totalidade;
R.15|ed lidad t Na - -
ede qu.a idade nas propostas e . ao Em curso. medida cuja
entendimentos / pareceres produzidos implementacso foi
M53 | Reforgar o acervo do conhecimento . P g N MC53
iniciada, mas ainda nao
foi concluida;
. (o . Em curso, medida cuja
Ferramenta informatica de seguimento / implementacio foi
. . Mb4(*) | acompanhamento das recomendacdes, de modo C P <; o MC54
Deficiente e inoportuno - iniciada, mas ainda nao
) desmaterializado e em tempo oportuno; . ,
R16 acompanhamento / seguimento das N&o foi concluida;
’ recomendacbes efetuadas nos relatdrios Em curso, medida cuja
de auditoria M55 Reforcar a realizacdo de agoes de seguimento da implementacgao foi MC55
implementacdo das recomendacgoes. iniciada, mas ainda ndo | MC56

(*) O Departamento de Consultoria Juridica e Orcamental (DCJO) manifestou o entendimento de que a medida preventiva M54 e o respetivo mecanismo de controlo
MC54 ndo deveriam surgir associados aquele Departamento, por considerar que a competéncia apenas passou a ser por si assegurada apds a reorganizacio orgénica

da Entidade Or¢camental ocorrida em 2025, tendo sido a Unica unidade orgénica a apresentar este enquadramento.
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Anexo lll | Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR | A3 - Sistemas e tecnologias de informacdo / Seguranca da informacdo

E (]
v 8 S % o
ned s 2| 2 £ S
8 T4 o Identificacao dos riscos 5 2 Descricao Implementacao da medida g a‘é
T @ o
<2 2= g8
< ”‘ >
oz Monitorizagdo e comunicagao das
S, M56 vulnerabilidades encontradas no
E R17 Riscos de ataques informaticos e N&o cumprimento dos niveis de servico Sim, medida implementada na | MC57
qg), ' alteracao de dados. acordados; totalidade; MC58
@ M57 Utilizacdo de ferramentas automaticas de
2 alerta, detecdo e comunicacao de incidentes;
O
© Implementacdo de novos sistemas de Sim, medida implementada na | MC59
= M58 .
S o controlo de acessos e alertas. totalidade; MC60
£ Riscos de acesso indevido ou nao ~ .
g g R.18 autorizado Néo Procedimentos de classificagao da Em curso, medida cuja
o 5 M5B9 | informagao em termos de confidencialidade implementacado foi iniciada, | MC61
'CS; € e de partilha pelos utilizadores. mas ainda ndo foi concluida;
°
C
ot
pat Utilizacdo de ferramentas automaticas de
@ Risco de perda de controlo do meio . alerta, monitorizacdo e implementacao de Sim, medida implementada na | MC62
e R.19 | _, . .. Nao M60 | . a . o .
S fisico dos recursos tecnoldgicos. sistemas de redundancia de informagao em totalidade; MC63
@ off-site.
N
o .
< R.020 Ndo | M61

26 | RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS - 2025



u‘ Entidade
2] Orcamental

Risco de perda de informagao, ou perda
de ativos informaticos por cataclismos
naturais ou incidentes (terremotos,
incéndios. etc.), incluindo as situacdes
em que o servico é assegurado por
outras entidades

Melhorias nos procedimentos de
salvaguarda (backup) e
recuperacao/reconstrucdo de informacgao
(restore).

Sim, medida implementada na
totalidade;

MCo64
MC65
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Anexo IV | Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR | A4 - Gestao de recursos humanos, financeiros e patrimoniais

o
°
3 0 3
s 8 9| o ° o
2 .2 S . T | T . . . €D
j ﬂEﬂ £ Identificacdo dos riscos 3 o Descricao Implementacao da medida 2 ..E
o 4] © O
o O x = o ©
3 =
<
Reforcar os mecanismos de conferéncia com Sim. medida implementada na
M62 | niveis diferenciados na validagdo do registo da ’ .p MC66

R0 . totalidade;

g assiduidade dos trabalhadores;

Q . . . Valid istos de dados d

E Realizacao de pagamentos indevidos ou audar os registos de ? OSN o8 .

= . ~ | MB3 |trabalhadores e as atualizagdes dos respetivos

© R.21 | deficiente processamento, com erros ou Nao .

o omissoes dados pessoais; Sim, medida implementada na

o . im, idai

@ Conferir os dados carregados pela SGMF no totalic’j)ade' MC67

3 M64 sistema de informac3do do processamento dos '

é abonos/descontos (GERHUP), antes e apds o

£ fecho do processamento;

)

I M65 | Colegialidade na tomada de decisdao

©

E M6G6 Rotat.ivic_JIaNde dos,e_Lementos designados para a MCES

0 constituicdo de Juris . L

o - Sim, medida implementada na | MC69

& Reforgar os modelos normalizados de .

5 i . totalidade; MC70

b . M67 | procedimentos de recrutamento e selegdo a

2 Risco de quebra dos deveres de N . i g MC71

© R.22 N .. o Nao disponibilizar aos juris.

© transparéncia, isengao e imparcialidade — - — -

o) Adequacao dos métodos de selecdo ao perfil

s M68

o do cargo

Q? Implementar a subscricao de declaragao de

:tr MG9 inexisténcia de incompatibilidades, Sim, medida implementada na MC72

impedimentos ou conflito de interesses pelos
membros do juri dos procedimentos

totalidade;
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Envolvimento das unidades organicas no

M70 | planeamento e execucao das necessidades
formativas; MC73
M71 | Avaliagao do processo formativo; mg;g
R 23 Risco d? reducao da qualidade da Nio Sim, medida m.’nplementada na MC76
formacgao totalidade; MC77
M72 Avalia<;~50 dos resultados decorrentes da MC78
formacgao; MC79
R ientacoes de h izaca MC80
Discricionariedade nas avaliagoes de N egras e orlen' a(;oe.s € armon'lzagao Sim, medida implementada na
R.24 desempenho Nao [ M73 | aprovadas e difundidas tempestivamente pelo totalidade: MC81
P CCA e pela Direcdo ' MC82
Reforcar a monitorizacao, de modo que todos
os Dirigentes Intermédios e trabalhadores . .
. . o . . Sim, medida implementada na
R.25 | Incumprimentos dos prazos legais Nao | M74 | cumpram com a calendarizagdo e os critérios . MC83
— . totalidade;
de aplicagcao do SIADAP em cada ciclo
avaliativo
. Sim, medida implementada na | MC84
M75 | Elaborar normas técnicas; totalidade: MC85
Inexisténcia e informacao atualizada sobre | _ Em curso, medida cuja MCS6
R.26 Higiene e Seguranca no Trabalho N&do | M76 | Atualizar o plano de prevencdo da EO; implementacdo foi iniciada, mas MC87
ainda nao foi concluida;
Sim, medida impl tad
M77 | Monitorizar a execugdo das normas. M. medica |rr_1p ementada na MC88
totalidade;
Inobservancia de formalidades prévias ao M78 Atualizar as listas de verificagdo no ambito da
inicio do procedimento pré contratual e/ou contratagdo publica
d isitos legais definid - .
os r?qum f)s egais de |r.1| os para a ) Assegurar qu.e a es_colha do procedimento pré Sim, medida implementada na | MC89
R.27 | adogao do tipo de procedimento; falta ou Nao contratual seja devidamente fundamentada, totalidade: MC90
insuficiente definicdo de critérios, M79 | que as pecas do procedimento sejam objeto de '

normativos e/ou
técnicos, nos cadernos de

validacdo técnica e aprovacao pelo érgao
competente;
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30

encargos/especificacGes técnicas, no
modelo de avaliagdo das propostas e na
aplicacdo do critério de adjudicacdo

M80

Garantir que a adjudicacao se encontra
devidamente fundamentada em
relatdérios/informagdes com a aplicacao clara
do critério de adjudicacdo e dos eventuais
fatores e subfatores que o densificam;

M81

Realizar acoes de formacao sobre contratacao
publica.

Deficiente gestdao, acompanhamento,
R.28 | monitorizagao e controlo do cumprimento
dos contratos

Nao

mM82

Fomentar mecanismos de acompanhamento
regular do desempenho dos fornecedores na
execucao dos contratos, e de alertas para a
renovacao dos contratos;

M83

Uniformizar os procedimentos de validagao da
entrega de bens, da prestacao de servicos e da
rececao de obras, nos termos dos contratos
estabelecidos e dos valores faturados e a

pagar;

M84

Garantir o cumprimento dos prazos legais e
contratuais para a vigéncia dos contratos, bem
como a legalidade das eventuais prorrogagoes
dessa vigéncia.

Sim, medida implementada na
totalidade;

MC91
MC92

Aquisi¢do de bens/servicos através do
R.29 | fundo de maneio sem base legal e/ou
autorizacao

M85

Elaborar Regulamento do Fundo de Maneio;

M86

Elaborar informacao anual com designacao
do(s) responsavel (eis) pelo Fundo de Maneio
e de quem o substitui nas auséncias ou
impedimentos, bem como do valor da sua
constituicao;

m87

Garantir o cumprimento dos procedimentos
previstos no Regulamento
do Fundo de Maneio;

m88

Controlar regularmente os movimentos e os
limites estabelecidos;

Sim, medida implementada na
totalidade;

MC93
MC94
MC95
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Assegurar a segregacao de funcdes na gestao

M89 | do Fundo de Maneio e respetiva reconciliacdo
periddica.
Elaborar manual de procedimentos com
A . ~ o MC96
Existéncia de despesas sem cabimento M90 | normas sobre a segregagao de fungoes e . L
. . . .. o s ;. o Sim, medida implementada na | MC97
R.30 | prévio, compromisso, fundos disponiveis Nao definicdo dos niveis de responsabilidade; .
torizacio d vel totalidade; MC98
Ou autorizacao de responsave MO1 Assegurar a monitorizacdo do processo pelos MC99
diferentes niveis hierarquicos.
Garantir a validacdo dos registos
Incorrecdo de registos contabilisticos na M92 contabilisticos e a monitorizagdo do processo MC100
contabilidade orcamental e financeira face - pelos técnicos/as da EO que participam nas Sim, medida implementada na | MC101
R31(, e o . . . Nao - .
a real posicao financeira e patrimonial da varias fases do processo totalidade; MC102
entidade M3 Promover a realizacdo de a¢des de formacao MC103
em SNC-AP;
Elaborar manual de gestdo do
M94 aprovisionamento, com definicdo de funcdes e
responsabilidades e identificagao dos
responsaveis;
Falhas na inventariacdo, no abate dos M5 Assegurar, sempre que possivel, a rotacdo de
bens mdveis e no controlo de materiais e fungdes dos trabalhadores; . S MC104
. . o — -~ - " Sim, medida implementada na
R.32 | equipamentos, que propiciem o furto ou Nao Realizar inventario em suporte informatico, . MC105
o L. M96 e . totalidade;
outras condutas ilicitas em beneficio com verificagOes fisicas anuais; MC106
proprio ou de terceiros Assegurar a assinatura de termo de
M97 | responsabilidades na distribuicao de
equipamentos;
MOS Efetuar controlo de consumos, aferindo
desvios relativamente aos consumos médios.
M99 Attualizar o Regulamento de utilizagdo de Sim, medida implementada na MC107
viaturas; totalidade;
R.33 Utilizacdo |n'd.eV|d~a & incumprimento das Nao Realizar o registo de entradas e saidas e . .
regras de utilizacso controlo dos consumiveis das viaturas; Em curso, medida cuja
M100 ' implementacdo foi iniciada, mas | MC108

Assegurar, sempre que possivel, a rotacdo de
funcbes dos trabalhadores na gestao da frota.

ainda ndo foi concluida;
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Anexo V | Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR | A5 - Privacidade e protecao de dados

o
°
3 0 3
> 8 @ © o9
2.9 | g . = | B . 5 €D
‘q‘:) ox ) Identificacao dos riscos 3 T Descricao Implementacao da medida g -E
° E| & 2 = S 8
(9] n [J]
3 b3
A
M101 Mlnlftrar formac';a?o e acoes de sensibilizagao Sim, medida |mplementada na MC109
continuas aos dirigentes e trabalhadores. totalidade;
~ /. MC110
” Nao acautelar, no exercicio de Reforcar a monitorizagdo do cumprimento Sim. medida implementada na MC111
S fungdes, a protecdo dos dados M102 | dos principios e procedimentos do Cédigo ' P
© R.34 is. d d N3 totalidade; MC112
° . pessoais, de acordo com as nhormas, ao de Conduta e RGPD.
o . ~ MC113
o regras e instrucoes constantes do
z% Cddigo de Conduta e do RGPD
(0]
kS Sim, medida impl tad
g_ M103 | Divulgacao interna, pela intranet, de FAQ's 'm. me It:t;r:;gailzen adana MC114
$ elaboradas pelo DCJO e EPD. ’
2
2 Compilar e rever os contratos com RH e
g procedimentos associados a estes, e com Sim, medida implementada na
= Celebragdo de contratos e M104 f q tuai N l' ' totalidade: MC115
o tratamento dos dados relativos a RH. 9rnece ores e eventuais protocolos em otalidade;
< R.35 | bem como a aquisicdes sem garantir | Nao vigor.
o respeito pelo Cédigo de Conduta e MC116
RGPD. Reforcar a monitorizacdo do cumprimento Sim, medida implementada na
M105 do RGPD totalidade; MC117
’ MC118
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Siglas e acronimos

CCA
CPC
COso
DL
DCJO
EO
EPD
GERHUP
MC
MENAC
PCN
PPR
PPRG
PPRIC
RGPC
RGPDI
RH
SCI
SCI GRC
SIADAP
UGADC
uo
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Comissao de Coordenacao da Avaliacao

Conselho de Prevencao da Corrupgao

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
Decreto(s)-Lei(s)

Departamento de Consultadoria Juridica e Orcamental da EO

Entidade Orcamental

Encarregado/a de Protecdo de Dados

Sistema de Gestdo de Recursos Humanos da Administracdo Publica
Mecanismo de Controlo

Mecanismo Nacional Anticorrupgdo

Programa de Cumprimento Normativo

Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas
Plano de Prevencao de Riscos de Gestao

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Regime Geral de Prevencao da Corrupcao

Regime Geral de Protecao de Denunciantes de Infragoes

Recursos Humanos

Sistema de Controlo Interno

Sistema de Controlo Interno baseado em Governance, Risk and Compliance
Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica
Unidade de Gestao de Avaliacao, Desempenho e Conformidade

Unidade Orgénica
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Processo: P1367/2026 - Relatdrio Anual da Execugdo do Plano de Preveng&o de Riscos de Gestdo 2025 (PCRef.2 SEO:

Assunto: Relatério de Execugdo Anual do PPR da EO para 2025

Despacho SEO: Despachon® /

Despacho/Pareceres DGO:
Diretor(a)-Geral

Aprovo o Relatério PPR relativo ao ano de 2025.

Remeta-se, para efeitos de cumprimento do disposto no n.2 7 do artigo 6.2 do RGPC, ao Senhor Secretério de Estado Adjunto e do
Orgamento, a Inspe¢do-Geral de Finangas e ao MENAC, no prazo de 10 dias.

29-04-2026 O Diretor-Geral, por Competéncia Prépria

Jaime Alves

Digitally signed by Jaime Alves

DN: c=PT, title=Diretor-Geral, o=Entidade Orcamental, sn=Pereira Alves,
givenName=Victor Jaime, cn=Jaime Alves

Date: 2026.04.29 17:37:22 +01'00'

Subdiretor(a)-Geral

Face ao exposto submete-se o Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo, Corrupgdo e InfragGes Conexas
(PPR), relativo ao ano de 2025, elaborado nos termos da alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro.

Informa-se que se encontram asseguradas as componentes do Programa de Cumprimento Normativo, nos termos legalmente aplicaveis,
designadamente no que respeita a prevengdo, detegdo e reagdo a riscos de corrupgdo e infragdes conexas. Nestes termos, considera-se que
o relatério se encontra em conformidade com o enquadramento legal aplicavel, propde-se

i) A aprovagdo do Relatério PPR relativo ao ano de 2025.

ii) Que apds aprovagdo e assinatura, e para efeitos de ulterior tramitagdo, deverd ser dado cumprimento ao disposto no n.2 7 do artigo 6.2
do RGPC, nomeadamente no que respeita a comunicagdo do relatdrio a tutela aos membros do Governo responsaveis pela respetiva area,
aos servigos de inspe¢do competentes e ao MENAC, no prazo de 10 dias.

A consideracéo superior.

' Oigitaly signed by Joaquim Muxagata
piofac. s DN; =P, title=Subdiretor-Geral, o=Entidade Orgamental, sn=Ribeiro Muxagata,
yege v givenName=Joaquim Fernando, cn=Joaquim Muxagata

Date: 2026.04.29 12:01:26 +01'00"

Diretor(a) de Servigos

Submete-se a consideragdo do Exmo. Senhor Diretor Geral da Entidade Orgamental o Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Prevengdo
de Riscos de Gestdo, Corrupgdo e InfragBes Conexas (PPR) da EO, relativo ao ano de 2025, elaborado ao abrigo da alinea b) do n.2 4 do
artigo 6.2 do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro. O
referido relatdrio procede a avaliagdo do grau de execugdo das medidas e mecanismos de controlo previstos no PPR em vigor, aprovado em
margo de 2024, bem como a andlise da respetiva eficacia na mitigagdo dos riscos identificados. Mais se informa que se encontram
asseguradas as componentes do Programa de Cumprimento Normativo, nos termos legais aplicaveis. Nestes termos, propde-se a aprovagao
do mencionado relatdrio, pelo do Exmo. Senhor Diretor Geral da Entidade Orgamental. Para efeitos de posterior tramitagdo, e apds
aprovagdo e assinatura, devera ser dado cumprimento ao disposto no n.2 7 do artigo 6.2 do RGPC, designadamente quanto a comunicagdo
aos membros do Governo responsaveis pela respetiva area, aos servicos de inspegdo competentes e ao MENAC, no prazo de 10 dias.

A consideracéo superior.

29-04-2026 O(A) Diretor(a) de Servigo,

Oigtally sgned by Joto

Jodao Manuel Delgado Vaz s

29112821 40100
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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente sumadrio executivo apresenta os principais indicadores da execugdo, numa ldgica de
leitura imediata e orientada por “grandes numeros”, da implementacdo do Plano de Prevencdo de
Riscos de Gestao, Corrupcao e Infracées Conexas (PPR) da Entidade Orcamental (EO), relativo ao
periodo de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

Este plano foi desenvolvido para dar resposta ao Programa de Cumprimento Normativo (PCN) do
RGPC! e teve como principais objetivos o reforco do sistema de controlo interno (SCl), a promocao de
uma gestdo mais eficiente e a mitigacdo de riscos suscetiveis de comprometer os objetivos

institucionais da EO.

O quadro seguinte sintetiza os principais resultados alcancados durante o periodo em analise:

Figura 1 | Principais Indicadores da Execucao

Indicador N.° Observacoes
Riscos identificados no PPRG 35 Total de riscos considerados no plano
Medidas preventivas previstas 105 Medidas incluidas na versdo inicial do plano
Medidas implementadas executadas % 92% De execugdo face ao total de medidas previstas
Mecanismos de controlo previstos 119 Mecanismos de controlo da implementagdo das medidas

preventivas previstos em plano

) ) Que se dividem em mecanismos de implementagdo imediata, a
Mecanismos de controlo implementados % 92% .
seis e a doze meses

Responsaveis das UO envolvidos na execucdo do Dirigentes da EO que estiveram envolvidos no processo de

47
PPR implementacdo do PPR
L e Iniciativas adicionais para dinamizar a implementagdo do PCN-
Iniciativas de sensibilizacdo e acompanhamento 32 .
RGPC da EO e acompanhar a execugdo do PPR
Evidéncias produzidas na implementacdo dos 450 Ndmero de evidéncias produzidas no processo de
mecanismos de controlo acompanhamento do PPR (Audit Trail)

1 Aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09/12 que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e aprova em anexo
o RGPC.

6 RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS - 2025





u‘ Entidade
2] Orcamental

A figura seguinte destaca os aspetos mais relevantes do relatdrio:

Figura 2 | Destaques do relatdrio

ol Nao foi detetada a ocorréncia deriscos;
Grau d~e 97 medidas preventivas estdo implementadas;
Execucao
Global 109 mecanismos de controloimplementados
* Aumento do envolvimento dos responséveis operacionais na gestao de riscos;
DeSt_a:ques Integracdo das medidas de controlo no planeamento estratégico e operacional;
Positivos

Criacdo de mecanismos de monitorizagdo continua.

! Necessidade de reforco da formacdo/ sensibiliza¢do em cultura de risco;

A melhorar Melhoria nos mecanismos do reporte interno (Audit Trail) e da automatizacdo dos
processos de controlo e avaliacdo;

Reforgo de recursos da equipa de controlo interno.

2. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, procede-se a
elaboracdo do presente relatdrio anual de avaliacdo, com o objetivo de analisar o grau de execugdo
das medidas previstas e dos mecanismos de controlo constantes do PPR da EO, incluindo os riscos

de corrupcdo e infracdes conexas? no ano de 2025.

O PPR atualmente em vigor na EO foi aprovado por despacho do Senhor Diretor-Geral em margo de
20243, tendo sido elaborado com base nas melhores praticas nacionais e internacionais de gestdo de
riscos*, nomeadamente os associados a corrupcao, fraude e outras infracdes conexas. Este plano foi
concebido em estreita articulagdo com o reforco do referencial ético e de conduta deontoldgica da
instituicdo, atendendo as especiais responsabilidades da EO enquanto entidade de referéncia nos
processos orcamentais nacionais e internacionais e garante da eficiéncia e sustentabilidade da gestao

publica.

Na revisdo do plano, foram abrangidos os processos e atividades transversais a EO, tendo-se
procedido a uma analise exaustiva das competéncias exercidas. Esta analise permitiu identificar
situacdes que, no ambito das diversas areas de atuacdo, representam potenciais riscos de gestao,

incluindo riscos de corrupcao e infragdes conexas.

2 https://www.eo.gov.pt/eo/Paginas/PlanoPrevencao.aspx.

30 presente despacho obteve o visto da Sra. Secretédria de Estado do Orcamento (SEQO) através do Despacho n.2 408/2024/SEO de
27/03/2024.

4 Entre as quais se destacam o International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA), bem como a Recomendagdo da OCDE sobre
Integridade Publica (https://www.oecd.org/gov/ethics/integrity-recommendation-brazilian-portuguese.pdf), a que se reporta a Nota do
CPC, de 2 de maio de 2018 (https://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes _int/nota_recomendacao OCDE.PDF).
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O processo resultou de uma reflexdo interna participada, envolvendo todos os/as dirigentes e
trabalhadores/as, na qual se procedeu a desagregacao das atividades e responsabilidades associadas
aos eventos de risco identificados. Foram avaliadas as medidas de mitigacao em vigor e, sempre que
necessario, consideradas medidas adicionais de prevencdo destinadas a reduzir a probabilidade de

ocorréncia dos riscos detetados.

Nestes termos, o presente relatdrio sistematiza o trabalho desenvolvido pela EO no dmbito da
implementacdo dos mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo continua das medidas

preventivas associadas aos riscos de gestdo de maior relevo, conforme previsto no PPR em vigor.
O PCN, previsto no RGPC?® integra, além do PPR, as seguintes componentes:

e Designacdo do/a responsdvel pelo cumprimento normativo (dirigente superior)®
s Cddigo de conduta”
e Programa de formac&o® e

+ Canais de denuncias (interno e externo)®

Estas componentes foram aprovadas/implementadas e encontram-se divulgadas na Intranet e na

Internet da EO*®

3. PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO, SISTEMA DE
CONTROLO INTERNO E TRANSPARENCIA

Conforme referido, o PPR em vigor na EO, bem como o Cédigo de Conduta, o programa de
formacéo interno especifico, integrado no plano de formacao anual, e a disponibilizacdo de dois canais
de denuncias (um interno e outro externo), como mecanismo de prevencao, detecdo e sancionamento
de atos de corrupcéo e infraces conexas, levados a cabo contra ou através da entidade, integram os

instrumentos fundamentais do PCN da EO.

Adicionalmente, a EO assegura a divulgacdo publica e sistematica das instrucGes e orientacdes
técnicas emitidas, através do seu sitio institucional na Internet. Esta documentacdo, que visa orientar

e esclarecer os servicos e organismos destinatarios sobre os procedimentos e obrigacdes de natureza

5 Nos termos dos artigos 5.2 a 9.2 do RGPC, as entidades que empreguem 50 ou mais trabalhadores/as, como é o caso da EO, devem
implementar um PCN.

6 Designado o Dr. Joaquim Muxagata, Subdiretor-Geral da EO, cargo de dire¢do superior por despacho n.2 04/EQ/2025, de 09/06/2025,
nos termos do n.2 2, do art.2 5.2 do RGPC e cumprindo a Orientagdo n.2 1/2024, de 24/09 do MENAC.

7 submetido a visto da Sra. SEO a dia 27/03/2024, concedido por despacho n.2 408/2024/SEO.

8 Aprovado por Despacho do Sr. Diretor-Geral da EO de 06/03/2024, e que inclui programas de formagao interna a todos os seus dirigentes
e trabalhadores, com vista a que estes conhegam e compreendam as politicas e procedimentos de prevencdo da corrupgdo e infragGes
conexas implementados.

9 Estabelecidos nos termos da Lei n.2 93/2021, de 20/12, em especial dos seus artigos 8.2 a 11.9, e do artigo 8.2 do RGPC, aprovado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09/12 e articulado em conjunto com a Secretaria-Geral, Dire¢des-Gerais e Unidades Técnicas do
Ministério das Finangas por despacho de 28/07/2023, disponiveis em https://www.eo.gov.pt/eo/Paginas/PoliticasPlanos.aspx.

10gm https://www.eo.gov.pt/eo/Paginas/PoliticasPlanos.aspx
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orcamental, é divulgada sob a forma de Circulares (Série A, Oficios-Circulares, Circulares-Conjuntas),

Avisos e Despachos (ministeriais ou da prépria EO).

O reforco e a eficacia do sistema de controlo interno da EO assenta num processo dindmico e em
constante avaliac3o, cuja efetividade ¢ aferida pelo grau de mitigacdo dos riscos através das medidas
preventivas e corretivas implementadas. A continuidade deste sistema esta garantida por um PPR
devidamente estruturado, que contempla a fundamentagdo das acdes propostas, os resultados
esperados, 0s responsaveis pela sua execucdo, a alocacdo de recursos, os mecanismos de
monitorizacado e reporte, bem como os respetivos prazos de concretizacao, alinhados com um sistema
integrado de gestdo de governanca, riscos e conformidade organizacional! que a seguinte imagem

pretende identificar:

Figura 3 | Sistema integrado de gestdo de governanca, riscos e conformidade organizacional da EO

Governancga Compliance

» Mapa de Riscos com base na P{A} de + Relatdrios de execugao ‘

* Quadra normativo
* Organica da EO

IS |nstrugdes, regulamentos
Regulatorio

OcOIréncia e no grau de consequéncia mensal e anuais PPRG;

+ Relatorios anuais de
atividades (QUAR]);

* Cod. Conduta
* Plano de Formagdo
™~ + Canal de Dendncias

+ Organizacionais
* HSST * Implementagdo das
* Seguranca dos dados Decistes baseadas Entidades de Recomendagoes;

(RGPDY J no referencial GRC Controle (EdC)

* CAF, 5G0Q
* Procedimentos

Documentadas, Melhoria continua Grapleres

continua

Processos e

Procedimentos JRRgERITET]

* Administrativos

* Tecnicos =
Caontralos Sisterna de Formacéo e

v desempenho alinhamento de
baseado em conduta dos
evidéncias colaboradores

Sem prejuizo do esforco de melhoria continua, as especificacdes técnicas do controlo interno estdo
refletidas em diversos instrumentos complementares ao PPR, nomeadamente nos manuais de
procedimentos, regulamentos internos e orientacées técnicas que regem a atividade da EO.

A estrutura do controlo interno da EO esta organizada em vdrios niveis, assegurando que os
procedimentos de gestdo interna, em particular os que envolvem a assuncao e execucao de despesa
publica, sdo executados em conformidade com a legislacdo aplicavel e com os principios da boa

gestdo financeira publica.

Em matéria de conflitos de interesses, foram implementadas medidas que asseguram a isencéo e
imparcialidade dos membros dos 6rgdos de direcdo, dirigentes e trabalhadores/as, prevenindo

situacOes suscetiveis de gerar favorecimento indevido.

1 Integra a gestdo da governanga, riscos e conformidade para assegurar o alinhamento estratégico, a mitigagdo de riscos e o cumprimento
de obrigagdes legais e éticas. As principais referéncias incluem os frameworks do COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, o MENAC e o Tribunal de Contas.
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Importa ainda destacar a transversalidade dos sistemas informaticos de suporte ao processamento
de dados em todas as areas de atuacdo da EO, com destaque para as aplicacdes que apoiam o

planeamento, execucao, avaliagao e gestdao documental, assegurando a integridade, seguranca e

fiabilidade da informacao.

No dmbito do PCN, a EO garante a publicacdo regular na Intranet e na Internet dos elementos

2,

previstos no RGPC em matéria de transparéncia administratival® assegurando critérios de

acessibilidade, clareza, atualidade, integridade e facilidade de uso.

e Leiorganica e outros diplomas habilitantes;

e Org3os de direcdo;

e Estrutura orgénica e organograma;

e Documentos de enquadramento estratégico e operacional;

e Elenco dos principais servicos prestados ao publico na drea de missao;

e Plano de atividades e orcamento;

e Relatdrio e contas/ relatdrio de atividades;

e Balanco social;

e Documentos de enquadramento legal ou que comportem interpretacao do direito vigente
relativos as dreas de missao;

e Informacdo basica sobre direitos e obrigacées dos cidaddos e sobre os procedimentos a
observar na relacdo destes com a Administracdo Publica;

e Guias descritivos dos mais relevantes procedimentos administrativos relativos aos bens ou
servigos prestados;

e Compromissos plurianuais e pagamentos e recebimentos em atraso;

e Avisos sobre o recrutamento de dirigentes e trabalhadores;

e Despachos de designacao dos dirigentes;

e Contactos para interacdo com o cidaddo e as empresas, incluindo formuldrio para

reclamacoes e sugestoes.

Merece ainda destaque a disponibilizacdo, no website da EO e no Portal ePortugal'®

de informacgao
basica sobre os direitos e deveres dos cidaddos, bem como os procedimentos a observar na sua

relacdo com a administracdo publica.
4. METODOLOGIA DE MONITORIZACAO

A monitorizagao da execucgao do Plano de Prevencao de Riscos (PPR) da Entidade Orcamental
(EO) assentou numa abordagem sistematica e estruturada, suportada por mecanismos de recolha,

registo e verificacdo continua das evidéncias associadas a implementacdo das medidas preventivas

12 conforme prevé o art.2 12.2 do RGPC e disponivel em https://www.eo.gov.pt/Paginas/ObrigacoesTransparencia.aspx.

13 https://eportugal.gov.pt/entidades/direcao-geral-do-orcamento
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previstas, sob coordenacao da Unidade de Gestao de Avaliagdao, Desempenho e Conformidade
(UGADQ).

Com vista a assegurar a rastreabilidade, integridade e fiabilidade da informacao recolhida, foram
utilizados automatismos na recolha e tratamento das cerca de 450 evidéncias de execucao, através
de um mecanismo de audit trail digital. Este sistema permitiu o registo cronoldgico e estruturado
das acbes desenvolvidas, garantindo a integridade dos dados e a sua vinculacdo as respetivas
unidades organicas responsaveis, bem como a transparéncia e verificabilidade do processo de

monitorizagao.

A operacionalizacao desta metodologia assentou igualmente na criagdo de um acervo documental
partilhado, alojado numa area digital interna da EO, onde foram sistematicamente arquivadas todas
as evidéncias relevantes. Esta biblioteca digital integra documentos, registos de atividades, capturas
de ecra, relatdrios e demais elementos probatdrios da implementacdo dos mecanismos de controlo,
assegurando a consisténcia documental e a disponibilidade permanente da informacao para efeitos

de acompanhamento, auditoria e prestacdo de contas.

Paralelamente, foram realizadas 32 iniciativas transversais de acompanhamento, sensibilizacao e

controlo da execucao do PPR, que se encontram detalhadas no quadro seguinte.

Figura 4 | Iniciativas transversais

Iniciativa transversal Observagoes

N Reunides com as Unidades Organicas (UO) dedicadas ao acompanhamento,
14 Reunioes com os pontos

. implementacdo e controlo das Medidas Preventivas e respetivos Mecanismos de
focais das UO

Controlo.

Webinar: Identificar, Avaliar e Gerir Riscos — 1ISO 31000:2018, 370001:2025 e RGPC no
dia 15/10/2025

Relatério de acompanhamento mensal do cumprimento do PCN — RGPC da DGO, nos
termos da Recomendacéo n.° 7/2024, de 28/05.

. . Questionario para recolha de contributos na implementacdo de algumas medidas
5 Questionarios digitais . . . A
preventivas pelos Dirigentes das Unidades Organicas

Das referidas iniciativas, destacam-se, pela sua relevancia operacional e contributo para a

consolidagao do sistema de controlo interno:

e 14 reunides de trabalho dedicadas com os responsdaveis das unidades organicas, com o
objetivo de esclarecer duvidas, alinhar procedimentos e acompanhar a execucao das medidas
previstas. Estas reunides funcionaram como féruns operacionais de apoio a implementacéo

do plano e reforco da articulacdo interna entre as diferentes dreas organizacionais.

e 1 webinar e sessao de sensibilizacao especializada sobre gestdo de riscos, com enfoque no
enquadramento legal do Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC) e nas normas ISO
31000:2018 e ISO 37001:2025, incluindo metodologias de identificacdo e avaliacao de
riscos, definicao de medidas preventivas, detetivas e corretivas, bem como procedimentos de
documentacdo e integracdo nos Instrumentos de Gestao (IdG), contribuindo para o reforco

da maturidade do sistema interno de controlo.
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e 5 questionarios digitais de monitorizacdo, aplicados as equipas responsaveis pela
implementacdo das medidas preventivas, enquanto instrumentos complementares de
recolha de informagdo estruturada. Estes instrumentos permitiram recolher evidéncia
qualitativa e quantitativa sobre o grau de execugdao das medidas, identificar
constrangimentos operacionais e recolher contributos relevantes para a analise critica e
melhoria continua do sistema de prevencao de riscos.

A metodologia adotada foi concebida de forma a assegurar ndo apenas o cumprimento formal das
obrigacGes legais, mas também a consolidacdo de um modelo de monitorizagdo orientado para
resultados, baseado em evidéncia verificavel e alinhado com as melhores praticas de governance e

controlo interno.

Neste enquadramento, a monitorizacao da execucao do PPR foi integrada num processo mais amplo
de revisao e atualizacdo do sistema de integridade e controlo interno da EO, desencadeado pela
reestruturacdo organizacional decorrente do Decreto-Lei n.° 53/202514. Este processo, implicou a
revisao de instrumentos, a reavaliacao de riscos, o reforco dos mecanismos de controlo e a adaptacao

dos modelos de reporte e acompanhamento a nova realidade institucional.

A dimensdo e complexidade do trabalho desenvolvido refletem-se no nimero de instrumentos
abrangidos, atividades estruturadas e tarefas executadas, traduzindo um esforgco organizacional
transversal orientado para garantir a robustez, atualidade e sustentabilidade do sistema de
integridade institucional. E neste contexto que se apresenta, de seguida, o quadro de grandes

numeros da iniciativa, enquanto sintese objetiva da escala e materialidade do trabalho realizado;

14 processo SGD P316/2025, aprovado pelo Sr. Diretor-Geral em 18/06/2025, com a designacdo “IntGRAR — Iniciativa de Governanga e
Reforgo do Controlo Interno com Alinhamento a Reestruturagdo da EO”.
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Figura 5 | Processo IntGRAR

17 34 114 12

atividades estruturadas nos

instrumentos no perimetro

. cronogramas PPR + Cddigo tarefas operacionais detalhadas etapas de execugdo
dainiciativa
de Conduta
5 12 3 2
instrumentos obrigatdrios instrumentos em revisdo / instrumentos ja novos eixos documentais centrais

legais desenvolvimento previstos em revisdo

18 39 93,50% 6,50%

., i tarefas do PPR ainda por taxa de execugdo do carga de execugdo ainda
tarefas do PPR ja concluidas
executar cronograma do PPR remanescente
2 5 3 1

grandes documentos . .
instrumentos de transparéncia

nucleares a rever . . . . . procedimento mensal de
. categorias de intervencao e integridade a estruturar de L
prioritariamente (PPR e X acompanhamento ja existente
raiz
Cdédigo de Conduta)
3 webinars / acoes de . dashboard + checklists publicacdo interna e
o FAQ + guia rapido .
sensibilizacao + fichas de risco externa
. . instrumentos de apoio ao instrumentos operacionais de  evidéncia de comunicagdo e
frente de capacitacdo prevista . . e AL
utilizador previstos monitorizacao e controlo transparéncia

Por fim, importa salientar que esta metodologia reforca o compromisso da EO com uma gestdo de
riscos baseada em dados, evidéncia documentada e mecanismos de controlo verificaveis,
assegurando o alinhamento com os principios do RGPC e com uma cultura organizacional orientada
para a integridade, a transparéncia e a melhoria continua, verificivel e alinhada com os principios do
RGPC.

5. AEXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO

O PPR da EO detalha o tipo de riscos especificos inerentes ao cumprimento das prioridades
estratégicas e dos objetivos operacionais, dos projetos e atividades desenvolvidas (missdo e

suporte), classificando os riscos em funcao da probabilidade da sua ocorréncia e do seu impacto.

No mapeamento efetuado, foram identificados riscos de gestdo, incluindo de corrupcao e infracoes
conexas, transversais e por setores especificos, detalhando as funcbes que, pela sua natureza
intrinseca, se apresentam como mais suscetiveis a riscos neste contexto, distribuidos pelas seguintes

cinco areas:
e Al - Gestdo estratégica, controlo, qualidade e comunicacao;

e A2 - Missao - Produtos elaborados em todo o ciclo do processo orcamental (Planeamento,
Preparacdao da proposta do Orcamento do Estado, Controlo da Execucao Orcamental e

Elaboracdo da Conta Geral do Estado) e apoio técnico especializado;

e A3 - Sistemas e tecnologias de informacado / Seguranca da informacao;
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e A4 - Gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais;
e Ab - Privacidade e protecao de dados;

Neste contexto, foram identificadas as medidas preventivas e corretivas, o prazo de execucao, os
resultados esperados da sua concretizacdo (na linha das melhores praticas internacionais), bem como
os responsaveis pela implementacdo das iniciativas e mecanismos de controlo, mitigacdo ou

eliminacdo dos riscos, a saber: direcdo superior, direcdo intermédia e restantes trabalhadores.

Globalmente, associadas as 5 referidas areas principais do plano, foram identificadas 35 situacoes
de risco, das quais 20 foram consideradas de risco e 15 de risco baixo conforme se

evidencia no seguinte quadro:

Figura 6 | Medidas preventivas e mecanismos de controlo previstas por area de risco

) ) Mecanismos de
, Risco Medidas
Areas controlo

Baixo Moderado Baixo Moderado Baixo Moderado

Al - Gestéo estratégica, controlo, qualidade e comunicacdo 2 7 7 26 8 25
A2 - Missao - Produtos elaborados em todo o ciclo do processo
4 3 10 12 12 12
orcamental
A3 - Si . inf ~
3 - Sistemas e tecnologias de informacdo / Seguranca da ) ) ) 4 4 5
informacéo
A4 - Gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais 6 7 14 25 17 26
A5 - Privacidade e protecdo de dados 1 1 3 2 6 4
Sub-Total 15 20 36 69 47 72
Total 35 105 119

Por forma a mitigar os riscos foram definidas 105 medidas preventivas e 119 mecanismos de
controlo, mitigagcao ou eliminagao dos riscos, com a distribuicao pelos graus de risco como se observa

no quadro e afetacdo a cada Unidade Orgéanica com vista a sua implementac3o.

6. RESULTADO DA MONITORIZAGCAO

6.1. Sintese global

A avaliacdo anual das situagdes de risco identificadas no PPR baseou-se num processo
participativo, que contou com o envolvimento de todos os responsaveis. Cada responsavel
apresentou o ponto de situacdo relativo a implementacdo das medidas sob sua tutela, classificando-

as segundo o seguinte estado de execucao:
¢ Implementadas — medida implementada na totalidade;
e Em curso — medida cuja implementacdo ainda ndo se encontra concluida;

e Nao Implementadas — medida ainda ndo implementada.
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Os resultados da avaliacao anual foram compilados e incluem, nos anexos ao presente documento,
uma sintese global e uma andlise detalhada por area (vd. anexos 1 a 5). O quadro seguinte apresenta

um resumo do grau de implementacdo das medidas:

Figura 7 | Implementacao das medidas preventivas e mecanismos de controlo

A Medidas Preventivas Mecanismos de controlo
reas
Implementadas Em curso Total Implementadas Em curso Total
Al - Gest3o estratégica, controlo, qualidade e comunicacdo 31 2 33 31 2 33
A2 - Missdo - Produtos elaborados em todo o ciclo do
19 3 22 20 4 24
processo orgamental
A3 - Sistemas e tecnologias de informagdo / Seguranga da
. N 5 1 6 8 1 9
informacao
A4 - Gestdo de recursos humanos, financeiros e
. o 37 2 39 40 3 43
patrimoniais
A5 - Privacidade e protecdo de dados 5 0 5 10 0 10
. 97 8 105 109 10 119
Totais
92% 8% 92% 8%

Em termos percentuais, o conjunto das dreas abrangidas pelo PPR apresenta uma taxa de
implementacdo das medidas preventivas de 92%, encontrando-se os restantes 8% em curso. N3o

se registam medidas cuja implementacdo ndo tenha sido iniciada.

6.2. Medidas preventivas em curso de implementacao

Relativamente as 105 medidas preventivas previstas no PPR, 8 encontram-se ainda por
implementar ou em fase de execucdo. Destas, 2 medidas correspondem a situagdes de risco
moderado e 6 a situacOes de risco baixo, sendo de salientar que na EO, nao foram identificadas
situacdes de risco elevado. Apresenta-se, no quadro seguinte, a distribuicdo das medidas por drea e

graduacgao do risco:

Figura 8 | Medidas preventivas em curso, por area e graduacao do risco

i Medidas em curso
Areas Total @ Peso%
Baixo  Moderado

A1l - Gestdo estratégica, controlo, qualidade e comunicacao 2 0 2 2%
A2 - Missdo - Produtos elaborados em todo o ciclo do

' . ' 3 0 3 3%
processo orcamental
A3 - Sistemas e tecnologias de informagado / Seguranca da
Ao oiste gras def ¢ gurane 0 1 1 1%
informacao
A4 - Gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais 1 1 2 2%
Ab - Privacidade e protecdo de dados 0 0 0 0%

Totais 6 2 8 8%

(a) Peso por drea do total de medidas em curso

Entre estas medidas em curso, destaca-se:
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¢ Na drea da gestdo estratégica, controlo, qualidade e comunicacao (Al), a medida preventiva
M32: Garantir a eficaz utilizacdo do sistema de gestdo documental com medidas de

seguranca e procedimentos de acesso restrito;

¢ Na area de gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais (A4) merece referéncia,

a medida preventiva M76: Atualizar o plano de prevencao da EO, de risco moderado.
6.3. Justificacao dos desvios e proposta de acoes corretivas

A analise das medidas preventivas ainda em curso revelou a existéncia de constrangimentos
operacionais e estruturais que justificam os desvios identificados face ao planeamento inicialmente
definido. Entre os principais fatores apontados pelos responsaveis constam a escassez de recursos
humanos, a limitacdo orcamental para implementacdo de ferramentas especificas e a dependéncia

de sistemas de informacao ainda em fase de desenvolvimento.

Importa, contudo, salientar que parte dos ajustamentos verificados decorre do processo de revisdo e
reformulacdo do Plano de Prevencdo de Riscos, realizado na sequéncia da reestruturacdo
organizacional e do reforgo do sistema de controlo interno. Este processo implicou a reavaliagdo do
universo de riscos, a redefinicdo de medidas preventivas e a atualizacdo dos mecanismos de controlo,

determinando a necessidade de reprogramacao de algumas acoes inicialmente previstas.

Neste enquadramento, os desvios identificados ndo configuram situacoes de incumprimento
material, mas antes ajustamentos decorrentes da evolucao do referencial de risco e da adaptacao do
plano a nova realidade organizacional. Foram, por isso, definidos novos prazos de execucdo e
prioridades operacionais, assegurando a continuidade do processo de implementacdo e a

consolidagao progressiva das medidas preventivas no ciclo de monitorizagao subsequente.
7. GRAU DE MITIGAQAO DOS RISCOS

A avaliacdo do grau de mitigacdo dos riscos identificados no PPR teve por base a andlise do
impacto das medidas implementadas na reducdo da probabilidade e do grau de consequéncia das

ocorréncias associadas a cada risco.

No conjunto das 35 situacoes de risco mapeadas, a execucdo de 97 medidas preventivas das 105
previstas e, de 109 mecanismos de controlo, dos 119 previstos, contribuiu para uma reducao
significativa dos niveis de exposicdo. Em especial, as situacoes classificadas inicialmente como risco
moderado evidenciaram uma tendéncia de estabilizacdo, com reducdo do potencial de ocorréncia e
melhoria da capacidade de resposta. Por outro lado, os riscos de classificacdo baixa mantiveram-se

controlados, ndo se tendo registado agravamentos durante o periodo em analise.

16 | RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS - 2025





u‘ Entidade
2] Orcamental

Importa, contudo, salientar que nao foi identificada qualquer situacdo de risco elevado nem
ocorréncia concreta de eventos adversos, o que constitui um indicador positivo da eficacia do sistema

de controlo interno da EO.

Do lado dos riscos que mantém um grau de exposicao relevante, destaca-se a necessidade de
continuidade na implementacdo de medidas atualmente em curso, bem como a adocao de
estratégias de reforco dos sistemas de informacdo, da articulacdo interdepartamental e da

sensibilizagdo continua das equipas.

A monitorizacdo regular e a reavaliacdo periddica da eficicia dos mecanismos de controlo
continuardo a constituir elementos centrais da estratégia de mitigacdo de riscos, sendo essencial
garantir a retroalimentacdo do plano com base na evidéncia recolhida e nas boas praticas internas e

externas.

8. CONCLUSOES E PERSPETIVAS FUTURAS

A execucdo do PPRG da EQ, ao longo do periodo de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de
2025, permitiu recolher um conjunto relevante de aprendizagens institucionais e identificar boas
praticas que contribuiram para reforcar o sistema de controlo interno e a cultura organizacional de

prevencao.

O envolvimento transversal das unidades organicas, a utilizacdo de mecanismos automatizados de
recolha de evidéncia, e a dinamizacdo de acdes de sensibilizacdo e acompanhamento permitiram
consolidar uma cultura organizacional orientada para a prevencgao, a integridade e o controlo interno

efetivo.

No curto e médio prazo, a EO continuara a reforgar os instrumentos de apoio ao controlo interno, a
promover a atualizacdo do plano, e a garantir o alinhamento com as boas praticas nacionais e
internacionais de gestdo de riscos na Administracdo Publica, com enfoque na transparéncia, na

responsabilizacdo e na melhoria continua dos servicos prestados.
Entre as ligcoes aprendidas, destaca-se:

e A importdncia de envolver desde o inicio todos os departamentos no planeamento,
implementacao e monitorizagao das medidas, promovendo o alinhamento transversal e o

sentimento de corresponsabilidade;

e A necessidade de estabelecer prazos de execucao mais realistas, considerando os recursos

disponiveis e a complexidade dos processos internos;

e A constatacdo de que a integracdo dos mecanismos de controlo nos procedimentos

operacionais do dia a dia facilita a sua implementacdo e monitorizagao;

e A necessidade da revisao desses mecanismos de controlo com vista a reforcar o seu

alinhamento com as medidas preventivas e o PPR;
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e A relevancia da formacdo continua e da sensibilizagdo como instrumentos de consolidagdo

da cultura de integridade e mitigacao de riscos de gestao.
Quanto as boas praticas consolidadas, realgam-se:

e A adocdo de um sistema de audit trail digital, com automatismos de recolha de evidéncia e

arquivo estruturado, o que aumentou a rastreabilidade e a fiabilidade da informacao;

e A realizacdo sistemdtica de reunies de acompanhamento com pontos focais das unidades

orgénicas, promovendo a partilha de experiéncias e a articulagdo técnica;

e A aplicagdo de instrumentos de autoavaliacdo e recolha de feedback, nomeadamente
questionarios digitais, que permitiram aferir o impacto das medidas implementadas e

identificar oportunidades de melhoria;

e A implementacao de uma abordagem integrada e transversal de revisao dos instrumentos
de integridade e controlo interno, assente em metodologias estruturadas de planeamento,
acompanhamento e validacdo, reforcando a capacidade institucional de adaptacao

organizacional e a sustentabilidade do sistema de prevencao de riscos;

e A institucionalizacdo de mecanismos de controlo previamente validados, adaptaveis a

diferentes areas e replicaveis em outros contextos da Administracdo Publica.

Estas aprendizagens e praticas serdo consideradas no préximo ciclo de revisdo do PPRG, reforcando
a orientacdo da EO para a melhoria continua, a eficacia institucional e o cumprimento das exigéncias
do RGPC.

O presente relatdrio, apds aprovacao, deve ser divulgado pelos canais de comunicacdo da EO.

EO, 28 de abril de 2026.
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Anexo | | Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR | A1 — Gestao estratégica, controlo, qualidade e comunicacao

o
°
3 0 3
E § o g © g 2
b e . =3 - Implementaco da o
< z Identificacao dos riscos 3 o Descricao P . ¢ Q2 5
L e x 7 § medida S 5
° — (SN ]
2 o x s
] =
1Y
<
Instrucdes e formuldrios adequados e definicdo de . .
M1 e Sim, medida
Ri de deficianci inst tos d prazos obrigatdrios para a recolha de elementos . MCO1
9 isco de deficiéncias nos instrumentos de A - " T — implementada na MC02
< planeamento e controlo das diversas fases do M2 co'r,nPan amento com reatizacao de reunioes totalidade;
g RO1 sistema de planeamento; Nio periddicas
E ’ Sobreposigao de solicitagdes com tempos de . N . . .
o Articulagao e redefinicao dos prazos de resposta Sim, medida
o resposta curtos. o . . MCO03
o M3 [ com prioridade ao cumprimento dos prazos dos implementada na MCO4
§ normativos legais totalidade;
9
©
35
O
ko) Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes
o . . S
‘E M4 [ do rigoroso cumprimento dos principios e normas
S éticas inerentes as funcdes
S Risco de quebra dos deveres funcionais e MCO05
@ valores, tais como a independéncia e rigor M5 Promover a regularidade e transparéncia das Sim, medida MCO06
S | R.02 | técnico, espirito de equipa, sentido de N3o reunides aos diferentes niveis hierdrquicos da EO. implementada na MCO07
[%]
o i ) ~ . .
° responsabilidade e servico e cooperagao M6 | Atualizar o Cédigo de Conduta. totalidade; MCO08
s MC119
%)
8 M7 | Disponibilizar canais de denuncias.
-
< M8 Promover a realizacao de a¢oes de sensibilizacao

sobre ética destinadas a todos/as os/as Dirigentes
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u‘ Entidade

e Trabalhadores/as, a incluir no Plano de
Formacao.

M9 | Rotatividade adequada do pessoal
A lacdo de fungd abli ivad a
alj:or;};az(;asooue ::S(;I,S:?SZL; cfﬁjifcirr:]/ao asnao Melhorar os mecanismos de controlo das Sim, medida MCO09
R.03 exercicio de funpées Nao | M10 [ incompatibilidades e impedimentos previstos na implementada na MC10
¢ lei e no Cédigo de Conduta. totalidade; MC11
Supervisao e revisao dos procedimentos adotados
M11
e dos produtos elaborados
M12 Responsabilidade partilhada em diferentes niveis
hierdrquicos. _ . MC12
Risco de falha do controlo de qualidade dos ~ | M13 Adoggo e difusdo das melhores préticas e . Sim, medida MC13
R.04 rocedimentos e produtos Nao conhecimentos. implementada na MC14
P P totalidade; MC15
M14 | Segregacao de fungoes MC16
M15 [ Reforcar as praticas do controlo interno
Promover processos de recrutamento que
M16 ~
garantam a adequada selecao de trabalhadores;
M17 Partilha de conhecimentos, experiéncias e MC17
informac&o técnica; . . MC18
. . = S — - - - Sim, medida
RO5 Risco de inadequagdo do l??"f'l tecmcoNe N3o | M1 Adequacio das necessidades formativas ao perfil implementada na MC19
comportamental ao exercicio das fungoes exigido; ] MC20
: totalidade;
o (. . - MC21
Realizar inquéritos de satisfagdo junto dos
M19 MC22
trabalhadores;
M20 | Motivacao individual e dos grupos de trabalho.
M21 Assegurar o acompanhamento e supervisao
) N ) _ hierarquica da atividade da EO; ) )
Risco de prestacao de informacao inadequada ~ — — Sim, medida
. . . o o Instrucdes com definicao e responsabilidades .
R.06 | e/ou intempestiva e risco de promogdo Nao | M22 . implementada na MC23
. . definidas por departamentos; .
inadequada da imagem da EO — totalidade;
M23 Desmaterializar processos e aprofundar a

comunicacao eficaz com os stakeholders;
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Melhorar o sistema de informacao e gestor

fisico, em cumprimento do RGPD

M24
documental.
Divulgacao e sensibilizacdo interna para as boas
M25 L L . .
praticas de responsabilidade social e ambiental,;
Sim, medida MC24
Prevaléncia de praticas desadequadas no uso N Eliminacdo dos consumiveis de papel e redugdo do . ’ MC25
R.07 , Nao . - .o implementada na
dos recursos e tratamento dos residuos M26 | consumo de energia elétrica, combustiveis e de . MC26
totalidade;
outros recursos; MC27
M27 Promocédo da separacdo de residuos, instalando os
recipientes adequados.
Procedimentos de recrutamento regulares por
) N ) .. M28 | forma a prevenir as saidas (recorrentes e Sim, medida
Risco de erosao do conhecimento técnico por . .
R.O8 | .. - N3o crescentes) implementada na MC28
dificuldade na retencao de pessoas . P = .
M29 Promover iniciativas de politica de gestao de totalidade;
recursos humanos conducentes a retencdo
Efetuar regularmente verificagdes do cumprimento
dos procedimentos e normas definidos para o
M30 p - P Sim, medida
arquivo de documentagao em suporte de papel, . MC29
.. o implementada na
acondicionamento e conservagao; totalidad MC30
T — otalidade;
Risco de deterioracdao dos documentos M31 Privilegiar a preservacao digital do histdrico
R09 decorrente de causa ambiental ou pela acdo Nio documental;
’ humana e acesso indevido a documentos, dados Garantir a eficaz utilizacdo do sistema de gestao
pessoais ou a informacgdes confidenciais M32 | documental com medidas de segurancga e Em curso, medida cuja
procedimentos de acesso restrito; implementacao foi MC31
. . . iniciada, mas ainda nao | MC32
Garantir o acesso restrito e controlado ao arquivo . ,
M33 foi concluida;
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Anexo Il | Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR | A2 - Missao - Produtos elaborados em todo o ciclo do processo orcamental

£ Q 3
1] O
T ool o £ 8 2 2
g e . = e . Implementacdo da o
8% 2| & Identificacdo dos riscos 3 5 Descricio P tag a2
9 ox| 5 g medida 55
R 3 % 9 °
< = =
M34 Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
o melhoria continua;
§ Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
@] . ,
g rP?r?)mc;r\l/zrc;)rjatllrl:l?za 30 periddica dos instrumentos Sim, medida MC33
o Risco de falhas de uniformizacdo e de M35 . ¢ p. . ) implementada na MC34
o ) . de normalizacgao e respetiva comunicacao e partilha .
o inadequada aplicagdo das normas, - . S . o totalidade; MC35
‘S R.10 . . . Nao nos canais internos de comunicacao e divulgacao de
o requisitos e metodologias exigiveis aos conhecimento:
3 produtos do processo orcamental —— =
S M36 Promover a realizagao regular de reunides
£ _ interdepartamentais.
(]
g £ Sim, medida
e 8 M37 | Reforcar os mecanismos de controlo interno; implementada na MC36
2 @ totalidade;
%j © M38 Reforcar o controlo de qualidade dos produtos e de
4 melhoria continua;
+—
3 Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
(o] . ,
= Lh t ; . .
o . . . methoria connua, _ Sim, medida MC37
! Risco de reducdo da qualidade dos N Promover a atualizacao periddica dos instrumentos .
Ke) R.11 Nao | M39 . . . . implementada na MC38
@ produtos do processo orcamental de normalizagao e respetiva comunicacao e partilha .
U . L. . o totalidade; MC39
S nos canais internos de comunicacao e divulgacao de
(\" conhecimento;
< Promover a realizagao regular de reuniGes

M40

interdepartamentais.
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Sim, medida

M41 | Reforcar os mecanismos de controlo interno; implementada na MC40
totalidade;
M42 Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
melhoria continua;
Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
thori tinua; . .
Srimi)ﬁirczr;tlz:l?za do periddica dos instrumentos Sim, medida MC41
Risco de falhas de M43 . ¢ p. L . implementada na MC42
. . . , . de normalizagao e respetiva comunicacao e partilha .
articulagdo/comunicagdo entre os varios - .. . . o totalidade; MC43
R.12 Nao nos canais internos de comunicacao e divulgacao de
departamentos e/ou entre estes e os .
conhecimento;
stakeholders e/ou Tutela — =
Ma4 Promover a realizacao regular de reunioes
interdepartamentais.
Sim, medida
M45 | Reforcar os mecanismos de controlo interno; implementada na MC44
totalidade;
M46 Reforcar o controlo de qualidade dos produtos e de
melhoria continua;
Reforcar o controlo de qualidade dos produtos e de
Lhori tinua; . .
Srim%iirczr;tlﬂ:lla 3o periddica dos instrumentos Sim, medida MC45
M47 . N p. o . implementada na MC46
de normalizacgao e respetiva comunicacao e partilha totalidade: MCA47
R.13 | Risco de erros e falhas nas publicagdoes | Nao nos canais internos de comunicacao e divulgacao de '
conhecimento;
M4S Promover a realizacao regular de reunides
interdepartamentais.
Sim, medida
M49 | Reforgar os mecanismos de controlo interno; implementada na MC48
totalidade;
R 14 N&o | M50 Elaborar manuais de_pr?cedlm_entos deNrecegao, MC49
tratamento e transmissao das informacodes MC50
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Erros técnicos e / ou envio com atraso

Acompanhamento e supervisdo hierarquica

Sim, medida

foi concluida;

de informacao para a Comissao Mb51 | permanente da atividade e da qualidade dos implementada na
Europeia produtos, através de diversos niveis hierarquicos. totalidade;
Acompanhamento e supervisdo hierarquica Sim, medida
.. . . MC51
M52 | permanente da atividade e da qualidade dos implementada na MC52
Erros técnicos e falta de fundamentacido produtos, através de diversos niveis hierarquicos. totalidade;
R.15|ed lidad t Na - -
ede qu.a idade nas propostas e . ao Em curso. medida cuja
entendimentos / pareceres produzidos implementacso foi
M53 | Reforgar o acervo do conhecimento . P g N MC53
iniciada, mas ainda nao
foi concluida;
. (o . Em curso, medida cuja
Ferramenta informatica de seguimento / implementacio foi
. . Mb4(*) | acompanhamento das recomendacdes, de modo C P <; o MC54
Deficiente e inoportuno - iniciada, mas ainda nao
) desmaterializado e em tempo oportuno; . ,
R16 acompanhamento / seguimento das N&o foi concluida;
’ recomendacbes efetuadas nos relatdrios Em curso, medida cuja
de auditoria M55 Reforcar a realizacdo de agoes de seguimento da implementacgao foi MC55
implementacdo das recomendacgoes. iniciada, mas ainda ndo | MC56

(*) O Departamento de Consultoria Juridica e Orcamental (DCJO) manifestou o entendimento de que a medida preventiva M54 e o respetivo mecanismo de controlo
MC54 ndo deveriam surgir associados aquele Departamento, por considerar que a competéncia apenas passou a ser por si assegurada apds a reorganizacio orgénica

da Entidade Or¢camental ocorrida em 2025, tendo sido a Unica unidade orgénica a apresentar este enquadramento.
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Anexo lll | Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR | A3 - Sistemas e tecnologias de informacdo / Seguranca da informacdo

E (]
v 8 S % o
ned s 2| 2 £ S
8 T4 o Identificacao dos riscos 5 2 Descricao Implementacao da medida g a‘é
T @ o
<2 2= g8
< ”‘ >
oz Monitorizagdo e comunicagao das
S, M56 vulnerabilidades encontradas no
E R17 Riscos de ataques informaticos e N&o cumprimento dos niveis de servico Sim, medida implementada na | MC57
qg), ' alteracao de dados. acordados; totalidade; MC58
@ M57 Utilizacdo de ferramentas automaticas de
2 alerta, detecdo e comunicacao de incidentes;
O
© Implementacdo de novos sistemas de Sim, medida implementada na | MC59
= M58 .
S o controlo de acessos e alertas. totalidade; MC60
£ Riscos de acesso indevido ou nao ~ .
g g R.18 autorizado Néo Procedimentos de classificagao da Em curso, medida cuja
o 5 M5B9 | informagao em termos de confidencialidade implementacado foi iniciada, | MC61
'CS; € e de partilha pelos utilizadores. mas ainda ndo foi concluida;
°
C
ot
pat Utilizacdo de ferramentas automaticas de
@ Risco de perda de controlo do meio . alerta, monitorizacdo e implementacao de Sim, medida implementada na | MC62
e R.19 | _, . .. Nao M60 | . a . o .
S fisico dos recursos tecnoldgicos. sistemas de redundancia de informagao em totalidade; MC63
@ off-site.
N
o .
< R.020 Ndo | M61
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Risco de perda de informagao, ou perda
de ativos informaticos por cataclismos
naturais ou incidentes (terremotos,
incéndios. etc.), incluindo as situacdes
em que o servico é assegurado por
outras entidades

Melhorias nos procedimentos de
salvaguarda (backup) e
recuperacao/reconstrucdo de informacgao
(restore).

Sim, medida implementada na
totalidade;

MCo64
MC65
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Anexo IV | Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR | A4 - Gestao de recursos humanos, financeiros e patrimoniais

o
°
3 0 3
s 8 9| o ° o
2 .2 S . T | T . . . €D
j ﬂEﬂ £ Identificacdo dos riscos 3 o Descricao Implementacao da medida 2 ..E
o 4] © O
o O x = o ©
3 =
<
Reforcar os mecanismos de conferéncia com Sim. medida implementada na
M62 | niveis diferenciados na validagdo do registo da ’ .p MC66

R0 . totalidade;

g assiduidade dos trabalhadores;

Q . . . Valid istos de dados d

E Realizacao de pagamentos indevidos ou audar os registos de ? OSN o8 .

= . ~ | MB3 |trabalhadores e as atualizagdes dos respetivos

© R.21 | deficiente processamento, com erros ou Nao .

o omissoes dados pessoais; Sim, medida implementada na

o . im, idai

@ Conferir os dados carregados pela SGMF no totalic’j)ade' MC67

3 M64 sistema de informac3do do processamento dos '

é abonos/descontos (GERHUP), antes e apds o

£ fecho do processamento;

)

I M65 | Colegialidade na tomada de decisdao

©

E M6G6 Rotat.ivic_JIaNde dos,e_Lementos designados para a MCES

0 constituicdo de Juris . L

o - Sim, medida implementada na | MC69

& Reforgar os modelos normalizados de .

5 i . totalidade; MC70

b . M67 | procedimentos de recrutamento e selegdo a

2 Risco de quebra dos deveres de N . i g MC71

© R.22 N .. o Nao disponibilizar aos juris.

© transparéncia, isengao e imparcialidade — - — -

o) Adequacao dos métodos de selecdo ao perfil

s M68

o do cargo

Q? Implementar a subscricao de declaragao de

:tr MG9 inexisténcia de incompatibilidades, Sim, medida implementada na MC72

impedimentos ou conflito de interesses pelos
membros do juri dos procedimentos

totalidade;
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Envolvimento das unidades organicas no

M70 | planeamento e execucao das necessidades
formativas; MC73
M71 | Avaliagao do processo formativo; mg;g
R 23 Risco d? reducao da qualidade da Nio Sim, medida m.’nplementada na MC76
formacgao totalidade; MC77
M72 Avalia<;~50 dos resultados decorrentes da MC78
formacgao; MC79
R ientacoes de h izaca MC80
Discricionariedade nas avaliagoes de N egras e orlen' a(;oe.s € armon'lzagao Sim, medida implementada na
R.24 desempenho Nao [ M73 | aprovadas e difundidas tempestivamente pelo totalidade: MC81
P CCA e pela Direcdo ' MC82
Reforcar a monitorizacao, de modo que todos
os Dirigentes Intermédios e trabalhadores . .
. . o . . Sim, medida implementada na
R.25 | Incumprimentos dos prazos legais Nao | M74 | cumpram com a calendarizagdo e os critérios . MC83
— . totalidade;
de aplicagcao do SIADAP em cada ciclo
avaliativo
. Sim, medida implementada na | MC84
M75 | Elaborar normas técnicas; totalidade: MC85
Inexisténcia e informacao atualizada sobre | _ Em curso, medida cuja MCS6
R.26 Higiene e Seguranca no Trabalho N&do | M76 | Atualizar o plano de prevencdo da EO; implementacdo foi iniciada, mas MC87
ainda nao foi concluida;
Sim, medida impl tad
M77 | Monitorizar a execugdo das normas. M. medica |rr_1p ementada na MC88
totalidade;
Inobservancia de formalidades prévias ao M78 Atualizar as listas de verificagdo no ambito da
inicio do procedimento pré contratual e/ou contratagdo publica
d isitos legais definid - .
os r?qum f)s egais de |r.1| os para a ) Assegurar qu.e a es_colha do procedimento pré Sim, medida implementada na | MC89
R.27 | adogao do tipo de procedimento; falta ou Nao contratual seja devidamente fundamentada, totalidade: MC90
insuficiente definicdo de critérios, M79 | que as pecas do procedimento sejam objeto de '

normativos e/ou
técnicos, nos cadernos de

validacdo técnica e aprovacao pelo érgao
competente;
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30

encargos/especificacGes técnicas, no
modelo de avaliagdo das propostas e na
aplicacdo do critério de adjudicacdo

M80

Garantir que a adjudicacao se encontra
devidamente fundamentada em
relatdérios/informagdes com a aplicacao clara
do critério de adjudicacdo e dos eventuais
fatores e subfatores que o densificam;

M81

Realizar acoes de formacao sobre contratacao
publica.

Deficiente gestdao, acompanhamento,
R.28 | monitorizagao e controlo do cumprimento
dos contratos

Nao

mM82

Fomentar mecanismos de acompanhamento
regular do desempenho dos fornecedores na
execucao dos contratos, e de alertas para a
renovacao dos contratos;

M83

Uniformizar os procedimentos de validagao da
entrega de bens, da prestacao de servicos e da
rececao de obras, nos termos dos contratos
estabelecidos e dos valores faturados e a

pagar;

M84

Garantir o cumprimento dos prazos legais e
contratuais para a vigéncia dos contratos, bem
como a legalidade das eventuais prorrogagoes
dessa vigéncia.

Sim, medida implementada na
totalidade;

MC91
MC92

Aquisi¢do de bens/servicos através do
R.29 | fundo de maneio sem base legal e/ou
autorizacao

M85

Elaborar Regulamento do Fundo de Maneio;

M86

Elaborar informacao anual com designacao
do(s) responsavel (eis) pelo Fundo de Maneio
e de quem o substitui nas auséncias ou
impedimentos, bem como do valor da sua
constituicao;

m87

Garantir o cumprimento dos procedimentos
previstos no Regulamento
do Fundo de Maneio;

m88

Controlar regularmente os movimentos e os
limites estabelecidos;

Sim, medida implementada na
totalidade;

MC93
MC94
MC95
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Assegurar a segregacao de funcdes na gestao

M89 | do Fundo de Maneio e respetiva reconciliacdo
periddica.
Elaborar manual de procedimentos com
A . ~ o MC96
Existéncia de despesas sem cabimento M90 | normas sobre a segregagao de fungoes e . L
. . . .. o s ;. o Sim, medida implementada na | MC97
R.30 | prévio, compromisso, fundos disponiveis Nao definicdo dos niveis de responsabilidade; .
torizacio d vel totalidade; MC98
Ou autorizacao de responsave MO1 Assegurar a monitorizacdo do processo pelos MC99
diferentes niveis hierarquicos.
Garantir a validacdo dos registos
Incorrecdo de registos contabilisticos na M92 contabilisticos e a monitorizagdo do processo MC100
contabilidade orcamental e financeira face - pelos técnicos/as da EO que participam nas Sim, medida implementada na | MC101
R31(, e o . . . Nao - .
a real posicao financeira e patrimonial da varias fases do processo totalidade; MC102
entidade M3 Promover a realizacdo de a¢des de formacao MC103
em SNC-AP;
Elaborar manual de gestdo do
M94 aprovisionamento, com definicdo de funcdes e
responsabilidades e identificagao dos
responsaveis;
Falhas na inventariacdo, no abate dos M5 Assegurar, sempre que possivel, a rotacdo de
bens mdveis e no controlo de materiais e fungdes dos trabalhadores; . S MC104
. . o — -~ - " Sim, medida implementada na
R.32 | equipamentos, que propiciem o furto ou Nao Realizar inventario em suporte informatico, . MC105
o L. M96 e . totalidade;
outras condutas ilicitas em beneficio com verificagOes fisicas anuais; MC106
proprio ou de terceiros Assegurar a assinatura de termo de
M97 | responsabilidades na distribuicao de
equipamentos;
MOS Efetuar controlo de consumos, aferindo
desvios relativamente aos consumos médios.
M99 Attualizar o Regulamento de utilizagdo de Sim, medida implementada na MC107
viaturas; totalidade;
R.33 Utilizacdo |n'd.eV|d~a & incumprimento das Nao Realizar o registo de entradas e saidas e . .
regras de utilizacso controlo dos consumiveis das viaturas; Em curso, medida cuja
M100 ' implementacdo foi iniciada, mas | MC108

Assegurar, sempre que possivel, a rotacdo de
funcbes dos trabalhadores na gestao da frota.

ainda ndo foi concluida;
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Anexo V | Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR | A5 - Privacidade e protecao de dados

o
°
3 0 3
> 8 @ © o9
2.9 | g . = | B . 5 €D
‘q‘:) ox ) Identificacao dos riscos 3 T Descricao Implementacao da medida g -E
° E| & 2 = S 8
(9] n [J]
3 b3
A
M101 Mlnlftrar formac';a?o e acoes de sensibilizagao Sim, medida |mplementada na MC109
continuas aos dirigentes e trabalhadores. totalidade;
~ /. MC110
” Nao acautelar, no exercicio de Reforcar a monitorizagdo do cumprimento Sim. medida implementada na MC111
S fungdes, a protecdo dos dados M102 | dos principios e procedimentos do Cédigo ' P
© R.34 is. d d N3 totalidade; MC112
° . pessoais, de acordo com as nhormas, ao de Conduta e RGPD.
o . ~ MC113
o regras e instrucoes constantes do
z% Cddigo de Conduta e do RGPD
(0]
kS Sim, medida impl tad
g_ M103 | Divulgacao interna, pela intranet, de FAQ's 'm. me It:t;r:;gailzen adana MC114
$ elaboradas pelo DCJO e EPD. ’
2
2 Compilar e rever os contratos com RH e
g procedimentos associados a estes, e com Sim, medida implementada na
= Celebragdo de contratos e M104 f q tuai N l' ' totalidade: MC115
o tratamento dos dados relativos a RH. 9rnece ores e eventuais protocolos em otalidade;
< R.35 | bem como a aquisicdes sem garantir | Nao vigor.
o respeito pelo Cédigo de Conduta e MC116
RGPD. Reforcar a monitorizacdo do cumprimento Sim, medida implementada na
M105 do RGPD totalidade; MC117
’ MC118
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Siglas e acronimos

CCA
CPC
COso
DL
DCJO
EO
EPD
GERHUP
MC
MENAC
PCN
PPR
PPRG
PPRIC
RGPC
RGPDI
RH
SCI
SCI GRC
SIADAP
UGADC
uo
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Comissao de Coordenacao da Avaliacao

Conselho de Prevencao da Corrupgao
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Departamento de Consultadoria Juridica e Orcamental da EO

Entidade Orcamental

Encarregado/a de Protecdo de Dados

Sistema de Gestdo de Recursos Humanos da Administracdo Publica
Mecanismo de Controlo

Mecanismo Nacional Anticorrupgdo

Programa de Cumprimento Normativo

Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas
Plano de Prevencao de Riscos de Gestao

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Regime Geral de Prevencao da Corrupcao

Regime Geral de Protecao de Denunciantes de Infragoes

Recursos Humanos

Sistema de Controlo Interno

Sistema de Controlo Interno baseado em Governance, Risk and Compliance
Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica
Unidade de Gestao de Avaliacao, Desempenho e Conformidade

Unidade Orgénica
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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente sumadrio executivo apresenta os principais indicadores da execugdo, numa ldgica de
leitura imediata e orientada por “grandes numeros”, da implementacdo do Plano de Prevencdo de
Riscos de Gestao, Corrupcao e Infracées Conexas (PPR) da Entidade Orcamental (EO), relativo ao
periodo de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

Este plano foi desenvolvido para dar resposta ao Programa de Cumprimento Normativo (PCN) do
RGPC! e teve como principais objetivos o reforco do sistema de controlo interno (SCl), a promocao de
uma gestdo mais eficiente e a mitigacdo de riscos suscetiveis de comprometer os objetivos

institucionais da EO.

O quadro seguinte sintetiza os principais resultados alcancados durante o periodo em analise:

Figura 1 | Principais Indicadores da Execucao

Indicador N.° Observacoes
Riscos identificados no PPRG 35 Total de riscos considerados no plano
Medidas preventivas previstas 105 Medidas incluidas na versdo inicial do plano
Medidas implementadas executadas % 92% De execugdo face ao total de medidas previstas
Mecanismos de controlo previstos 119 Mecanismos de controlo da implementagdo das medidas

preventivas previstos em plano

) ) Que se dividem em mecanismos de implementagdo imediata, a
Mecanismos de controlo implementados % 92% .
seis e a doze meses

Responsaveis das UO envolvidos na execucdo do Dirigentes da EO que estiveram envolvidos no processo de

47
PPR implementacdo do PPR
L e Iniciativas adicionais para dinamizar a implementagdo do PCN-
Iniciativas de sensibilizacdo e acompanhamento 32 .
RGPC da EO e acompanhar a execugdo do PPR
Evidéncias produzidas na implementacdo dos 450 Ndmero de evidéncias produzidas no processo de
mecanismos de controlo acompanhamento do PPR (Audit Trail)

1 Aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09/12 que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e aprova em anexo
o RGPC.
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A figura seguinte destaca os aspetos mais relevantes do relatdrio:

Figura 2 | Destaques do relatdrio

ol Nao foi detetada a ocorréncia deriscos;
Grau d~e 97 medidas preventivas estdo implementadas;
Execucao
Global 109 mecanismos de controloimplementados
* Aumento do envolvimento dos responséveis operacionais na gestao de riscos;
DeSt_a:ques Integracdo das medidas de controlo no planeamento estratégico e operacional;
Positivos

Criacdo de mecanismos de monitorizagdo continua.

! Necessidade de reforco da formacdo/ sensibiliza¢do em cultura de risco;

A melhorar Melhoria nos mecanismos do reporte interno (Audit Trail) e da automatizacdo dos
processos de controlo e avaliacdo;

Reforgo de recursos da equipa de controlo interno.

2. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, procede-se a
elaboracdo do presente relatdrio anual de avaliacdo, com o objetivo de analisar o grau de execugdo
das medidas previstas e dos mecanismos de controlo constantes do PPR da EO, incluindo os riscos

de corrupcdo e infracdes conexas? no ano de 2025.

O PPR atualmente em vigor na EO foi aprovado por despacho do Senhor Diretor-Geral em margo de
20243, tendo sido elaborado com base nas melhores praticas nacionais e internacionais de gestdo de
riscos*, nomeadamente os associados a corrupcao, fraude e outras infracdes conexas. Este plano foi
concebido em estreita articulagdo com o reforco do referencial ético e de conduta deontoldgica da
instituicdo, atendendo as especiais responsabilidades da EO enquanto entidade de referéncia nos
processos orcamentais nacionais e internacionais e garante da eficiéncia e sustentabilidade da gestao

publica.

Na revisdo do plano, foram abrangidos os processos e atividades transversais a EO, tendo-se
procedido a uma analise exaustiva das competéncias exercidas. Esta analise permitiu identificar
situacdes que, no ambito das diversas areas de atuacdo, representam potenciais riscos de gestao,

incluindo riscos de corrupcao e infragdes conexas.

2 https://www.eo.gov.pt/eo/Paginas/PlanoPrevencao.aspx.

30 presente despacho obteve o visto da Sra. Secretédria de Estado do Orcamento (SEQO) através do Despacho n.2 408/2024/SEO de
27/03/2024.

4 Entre as quais se destacam o International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA), bem como a Recomendagdo da OCDE sobre
Integridade Publica (https://www.oecd.org/gov/ethics/integrity-recommendation-brazilian-portuguese.pdf), a que se reporta a Nota do
CPC, de 2 de maio de 2018 (https://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes _int/nota_recomendacao OCDE.PDF).
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O processo resultou de uma reflexdo interna participada, envolvendo todos os/as dirigentes e
trabalhadores/as, na qual se procedeu a desagregacao das atividades e responsabilidades associadas
aos eventos de risco identificados. Foram avaliadas as medidas de mitigacao em vigor e, sempre que
necessario, consideradas medidas adicionais de prevencdo destinadas a reduzir a probabilidade de

ocorréncia dos riscos detetados.

Nestes termos, o presente relatdrio sistematiza o trabalho desenvolvido pela EO no dmbito da
implementacdo dos mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo continua das medidas

preventivas associadas aos riscos de gestdo de maior relevo, conforme previsto no PPR em vigor.
O PCN, previsto no RGPC?® integra, além do PPR, as seguintes componentes:

e Designacdo do/a responsdvel pelo cumprimento normativo (dirigente superior)®
s Cddigo de conduta”
e Programa de formac&o® e

+ Canais de denuncias (interno e externo)®

Estas componentes foram aprovadas/implementadas e encontram-se divulgadas na Intranet e na

Internet da EO*®

3. PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO, SISTEMA DE
CONTROLO INTERNO E TRANSPARENCIA

Conforme referido, o PPR em vigor na EO, bem como o Cédigo de Conduta, o programa de
formacéo interno especifico, integrado no plano de formacao anual, e a disponibilizacdo de dois canais
de denuncias (um interno e outro externo), como mecanismo de prevencao, detecdo e sancionamento
de atos de corrupcéo e infraces conexas, levados a cabo contra ou através da entidade, integram os

instrumentos fundamentais do PCN da EO.

Adicionalmente, a EO assegura a divulgacdo publica e sistematica das instrucGes e orientacdes
técnicas emitidas, através do seu sitio institucional na Internet. Esta documentacdo, que visa orientar

e esclarecer os servicos e organismos destinatarios sobre os procedimentos e obrigacdes de natureza

5 Nos termos dos artigos 5.2 a 9.2 do RGPC, as entidades que empreguem 50 ou mais trabalhadores/as, como é o caso da EO, devem
implementar um PCN.

6 Designado o Dr. Joaquim Muxagata, Subdiretor-Geral da EO, cargo de dire¢do superior por despacho n.2 04/EQ/2025, de 09/06/2025,
nos termos do n.2 2, do art.2 5.2 do RGPC e cumprindo a Orientagdo n.2 1/2024, de 24/09 do MENAC.

7 submetido a visto da Sra. SEO a dia 27/03/2024, concedido por despacho n.2 408/2024/SEO.

8 Aprovado por Despacho do Sr. Diretor-Geral da EO de 06/03/2024, e que inclui programas de formagao interna a todos os seus dirigentes
e trabalhadores, com vista a que estes conhegam e compreendam as politicas e procedimentos de prevencdo da corrupgdo e infragGes
conexas implementados.

9 Estabelecidos nos termos da Lei n.2 93/2021, de 20/12, em especial dos seus artigos 8.2 a 11.9, e do artigo 8.2 do RGPC, aprovado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09/12 e articulado em conjunto com a Secretaria-Geral, Dire¢des-Gerais e Unidades Técnicas do
Ministério das Finangas por despacho de 28/07/2023, disponiveis em https://www.eo.gov.pt/eo/Paginas/PoliticasPlanos.aspx.

10gm https://www.eo.gov.pt/eo/Paginas/PoliticasPlanos.aspx
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orcamental, é divulgada sob a forma de Circulares (Série A, Oficios-Circulares, Circulares-Conjuntas),

Avisos e Despachos (ministeriais ou da prépria EO).

O reforco e a eficacia do sistema de controlo interno da EO assenta num processo dindmico e em
constante avaliac3o, cuja efetividade ¢ aferida pelo grau de mitigacdo dos riscos através das medidas
preventivas e corretivas implementadas. A continuidade deste sistema esta garantida por um PPR
devidamente estruturado, que contempla a fundamentagdo das acdes propostas, os resultados
esperados, 0s responsaveis pela sua execucdo, a alocacdo de recursos, os mecanismos de
monitorizacado e reporte, bem como os respetivos prazos de concretizacao, alinhados com um sistema
integrado de gestdo de governanca, riscos e conformidade organizacional! que a seguinte imagem

pretende identificar:

Figura 3 | Sistema integrado de gestdo de governanca, riscos e conformidade organizacional da EO

Governancga Compliance

» Mapa de Riscos com base na P{A} de + Relatdrios de execugao ‘

* Quadra normativo
* Organica da EO

IS |nstrugdes, regulamentos
Regulatorio

OcOIréncia e no grau de consequéncia mensal e anuais PPRG;

+ Relatorios anuais de
atividades (QUAR]);

* Cod. Conduta
* Plano de Formagdo
™~ + Canal de Dendncias

+ Organizacionais
* HSST * Implementagdo das
* Seguranca dos dados Decistes baseadas Entidades de Recomendagoes;

(RGPDY J no referencial GRC Controle (EdC)

* CAF, 5G0Q
* Procedimentos

Documentadas, Melhoria continua Grapleres

continua

Processos e

Procedimentos JRRgERITET]

* Administrativos

* Tecnicos =
Caontralos Sisterna de Formacéo e

v desempenho alinhamento de
baseado em conduta dos
evidéncias colaboradores

Sem prejuizo do esforco de melhoria continua, as especificacdes técnicas do controlo interno estdo
refletidas em diversos instrumentos complementares ao PPR, nomeadamente nos manuais de
procedimentos, regulamentos internos e orientacées técnicas que regem a atividade da EO.

A estrutura do controlo interno da EO esta organizada em vdrios niveis, assegurando que os
procedimentos de gestdo interna, em particular os que envolvem a assuncao e execucao de despesa
publica, sdo executados em conformidade com a legislacdo aplicavel e com os principios da boa

gestdo financeira publica.

Em matéria de conflitos de interesses, foram implementadas medidas que asseguram a isencéo e
imparcialidade dos membros dos 6rgdos de direcdo, dirigentes e trabalhadores/as, prevenindo

situacOes suscetiveis de gerar favorecimento indevido.

1 Integra a gestdo da governanga, riscos e conformidade para assegurar o alinhamento estratégico, a mitigagdo de riscos e o cumprimento
de obrigagdes legais e éticas. As principais referéncias incluem os frameworks do COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, o MENAC e o Tribunal de Contas.
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Importa ainda destacar a transversalidade dos sistemas informaticos de suporte ao processamento
de dados em todas as areas de atuacdo da EO, com destaque para as aplicacdes que apoiam o

planeamento, execucao, avaliagao e gestdao documental, assegurando a integridade, seguranca e

fiabilidade da informacao.

No dmbito do PCN, a EO garante a publicacdo regular na Intranet e na Internet dos elementos

2,

previstos no RGPC em matéria de transparéncia administratival® assegurando critérios de

acessibilidade, clareza, atualidade, integridade e facilidade de uso.

e Leiorganica e outros diplomas habilitantes;

e Org3os de direcdo;

e Estrutura orgénica e organograma;

e Documentos de enquadramento estratégico e operacional;

e Elenco dos principais servicos prestados ao publico na drea de missao;

e Plano de atividades e orcamento;

e Relatdrio e contas/ relatdrio de atividades;

e Balanco social;

e Documentos de enquadramento legal ou que comportem interpretacao do direito vigente
relativos as dreas de missao;

e Informacdo basica sobre direitos e obrigacées dos cidaddos e sobre os procedimentos a
observar na relacdo destes com a Administracdo Publica;

e Guias descritivos dos mais relevantes procedimentos administrativos relativos aos bens ou
servigos prestados;

e Compromissos plurianuais e pagamentos e recebimentos em atraso;

e Avisos sobre o recrutamento de dirigentes e trabalhadores;

e Despachos de designacao dos dirigentes;

e Contactos para interacdo com o cidaddo e as empresas, incluindo formuldrio para

reclamacoes e sugestoes.

Merece ainda destaque a disponibilizacdo, no website da EO e no Portal ePortugal'®

de informacgao
basica sobre os direitos e deveres dos cidaddos, bem como os procedimentos a observar na sua

relacdo com a administracdo publica.
4. METODOLOGIA DE MONITORIZACAO

A monitorizagao da execucgao do Plano de Prevencao de Riscos (PPR) da Entidade Orcamental
(EO) assentou numa abordagem sistematica e estruturada, suportada por mecanismos de recolha,

registo e verificacdo continua das evidéncias associadas a implementacdo das medidas preventivas

12 conforme prevé o art.2 12.2 do RGPC e disponivel em https://www.eo.gov.pt/Paginas/ObrigacoesTransparencia.aspx.

13 https://eportugal.gov.pt/entidades/direcao-geral-do-orcamento
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previstas, sob coordenacao da Unidade de Gestao de Avaliagdao, Desempenho e Conformidade
(UGADQ).

Com vista a assegurar a rastreabilidade, integridade e fiabilidade da informacao recolhida, foram
utilizados automatismos na recolha e tratamento das cerca de 450 evidéncias de execucao, através
de um mecanismo de audit trail digital. Este sistema permitiu o registo cronoldgico e estruturado
das acbes desenvolvidas, garantindo a integridade dos dados e a sua vinculacdo as respetivas
unidades organicas responsaveis, bem como a transparéncia e verificabilidade do processo de

monitorizagao.

A operacionalizacao desta metodologia assentou igualmente na criagdo de um acervo documental
partilhado, alojado numa area digital interna da EO, onde foram sistematicamente arquivadas todas
as evidéncias relevantes. Esta biblioteca digital integra documentos, registos de atividades, capturas
de ecra, relatdrios e demais elementos probatdrios da implementacdo dos mecanismos de controlo,
assegurando a consisténcia documental e a disponibilidade permanente da informacao para efeitos

de acompanhamento, auditoria e prestacdo de contas.

Paralelamente, foram realizadas 32 iniciativas transversais de acompanhamento, sensibilizacao e

controlo da execucao do PPR, que se encontram detalhadas no quadro seguinte.

Figura 4 | Iniciativas transversais

Iniciativa transversal Observagoes

N Reunides com as Unidades Organicas (UO) dedicadas ao acompanhamento,
14 Reunioes com os pontos

. implementacdo e controlo das Medidas Preventivas e respetivos Mecanismos de
focais das UO

Controlo.

Webinar: Identificar, Avaliar e Gerir Riscos — 1ISO 31000:2018, 370001:2025 e RGPC no
dia 15/10/2025

Relatério de acompanhamento mensal do cumprimento do PCN — RGPC da DGO, nos
termos da Recomendacéo n.° 7/2024, de 28/05.

. . Questionario para recolha de contributos na implementacdo de algumas medidas
5 Questionarios digitais . . . A
preventivas pelos Dirigentes das Unidades Organicas

Das referidas iniciativas, destacam-se, pela sua relevancia operacional e contributo para a

consolidagao do sistema de controlo interno:

e 14 reunides de trabalho dedicadas com os responsdaveis das unidades organicas, com o
objetivo de esclarecer duvidas, alinhar procedimentos e acompanhar a execucao das medidas
previstas. Estas reunides funcionaram como féruns operacionais de apoio a implementacéo

do plano e reforco da articulacdo interna entre as diferentes dreas organizacionais.

e 1 webinar e sessao de sensibilizacao especializada sobre gestdo de riscos, com enfoque no
enquadramento legal do Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC) e nas normas ISO
31000:2018 e ISO 37001:2025, incluindo metodologias de identificacdo e avaliacao de
riscos, definicao de medidas preventivas, detetivas e corretivas, bem como procedimentos de
documentacdo e integracdo nos Instrumentos de Gestao (IdG), contribuindo para o reforco

da maturidade do sistema interno de controlo.
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e 5 questionarios digitais de monitorizacdo, aplicados as equipas responsaveis pela
implementacdo das medidas preventivas, enquanto instrumentos complementares de
recolha de informagdo estruturada. Estes instrumentos permitiram recolher evidéncia
qualitativa e quantitativa sobre o grau de execugdao das medidas, identificar
constrangimentos operacionais e recolher contributos relevantes para a analise critica e
melhoria continua do sistema de prevencao de riscos.

A metodologia adotada foi concebida de forma a assegurar ndo apenas o cumprimento formal das
obrigacGes legais, mas também a consolidacdo de um modelo de monitorizagdo orientado para
resultados, baseado em evidéncia verificavel e alinhado com as melhores praticas de governance e

controlo interno.

Neste enquadramento, a monitorizacao da execucao do PPR foi integrada num processo mais amplo
de revisao e atualizacdo do sistema de integridade e controlo interno da EO, desencadeado pela
reestruturacdo organizacional decorrente do Decreto-Lei n.° 53/202514. Este processo, implicou a
revisao de instrumentos, a reavaliacao de riscos, o reforco dos mecanismos de controlo e a adaptacao

dos modelos de reporte e acompanhamento a nova realidade institucional.

A dimensdo e complexidade do trabalho desenvolvido refletem-se no nimero de instrumentos
abrangidos, atividades estruturadas e tarefas executadas, traduzindo um esforgco organizacional
transversal orientado para garantir a robustez, atualidade e sustentabilidade do sistema de
integridade institucional. E neste contexto que se apresenta, de seguida, o quadro de grandes

numeros da iniciativa, enquanto sintese objetiva da escala e materialidade do trabalho realizado;

14 processo SGD P316/2025, aprovado pelo Sr. Diretor-Geral em 18/06/2025, com a designacdo “IntGRAR — Iniciativa de Governanga e
Reforgo do Controlo Interno com Alinhamento a Reestruturagdo da EO”.
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Figura 5 | Processo IntGRAR

17 34 114 12

atividades estruturadas nos

instrumentos no perimetro

. cronogramas PPR + Cddigo tarefas operacionais detalhadas etapas de execugdo
dainiciativa
de Conduta
5 12 3 2
instrumentos obrigatdrios instrumentos em revisdo / instrumentos ja novos eixos documentais centrais

legais desenvolvimento previstos em revisdo

18 39 93,50% 6,50%

., i tarefas do PPR ainda por taxa de execugdo do carga de execugdo ainda
tarefas do PPR ja concluidas
executar cronograma do PPR remanescente
2 5 3 1

grandes documentos . .
instrumentos de transparéncia

nucleares a rever . . . . . procedimento mensal de
. categorias de intervencao e integridade a estruturar de L
prioritariamente (PPR e X acompanhamento ja existente
raiz
Cdédigo de Conduta)
3 webinars / acoes de . dashboard + checklists publicacdo interna e
o FAQ + guia rapido .
sensibilizacao + fichas de risco externa
. . instrumentos de apoio ao instrumentos operacionais de  evidéncia de comunicagdo e
frente de capacitacdo prevista . . e AL
utilizador previstos monitorizacao e controlo transparéncia

Por fim, importa salientar que esta metodologia reforca o compromisso da EO com uma gestdo de
riscos baseada em dados, evidéncia documentada e mecanismos de controlo verificaveis,
assegurando o alinhamento com os principios do RGPC e com uma cultura organizacional orientada
para a integridade, a transparéncia e a melhoria continua, verificivel e alinhada com os principios do
RGPC.

5. AEXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO

O PPR da EO detalha o tipo de riscos especificos inerentes ao cumprimento das prioridades
estratégicas e dos objetivos operacionais, dos projetos e atividades desenvolvidas (missdo e

suporte), classificando os riscos em funcao da probabilidade da sua ocorréncia e do seu impacto.

No mapeamento efetuado, foram identificados riscos de gestdo, incluindo de corrupcao e infracoes
conexas, transversais e por setores especificos, detalhando as funcbes que, pela sua natureza
intrinseca, se apresentam como mais suscetiveis a riscos neste contexto, distribuidos pelas seguintes

cinco areas:
e Al - Gestdo estratégica, controlo, qualidade e comunicacao;

e A2 - Missao - Produtos elaborados em todo o ciclo do processo orcamental (Planeamento,
Preparacdao da proposta do Orcamento do Estado, Controlo da Execucao Orcamental e

Elaboracdo da Conta Geral do Estado) e apoio técnico especializado;

e A3 - Sistemas e tecnologias de informacado / Seguranca da informacao;
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e A4 - Gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais;
e Ab - Privacidade e protecao de dados;

Neste contexto, foram identificadas as medidas preventivas e corretivas, o prazo de execucao, os
resultados esperados da sua concretizacdo (na linha das melhores praticas internacionais), bem como
os responsaveis pela implementacdo das iniciativas e mecanismos de controlo, mitigacdo ou

eliminacdo dos riscos, a saber: direcdo superior, direcdo intermédia e restantes trabalhadores.

Globalmente, associadas as 5 referidas areas principais do plano, foram identificadas 35 situacoes
de risco, das quais 20 foram consideradas de risco e 15 de risco baixo conforme se

evidencia no seguinte quadro:

Figura 6 | Medidas preventivas e mecanismos de controlo previstas por area de risco

) ) Mecanismos de
, Risco Medidas
Areas controlo

Baixo Moderado Baixo Moderado Baixo Moderado

Al - Gestéo estratégica, controlo, qualidade e comunicacdo 2 7 7 26 8 25
A2 - Missao - Produtos elaborados em todo o ciclo do processo
4 3 10 12 12 12
orcamental
A3 - Si . inf ~
3 - Sistemas e tecnologias de informacdo / Seguranca da ) ) ) 4 4 5
informacéo
A4 - Gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais 6 7 14 25 17 26
A5 - Privacidade e protecdo de dados 1 1 3 2 6 4
Sub-Total 15 20 36 69 47 72
Total 35 105 119

Por forma a mitigar os riscos foram definidas 105 medidas preventivas e 119 mecanismos de
controlo, mitigagcao ou eliminagao dos riscos, com a distribuicao pelos graus de risco como se observa

no quadro e afetacdo a cada Unidade Orgéanica com vista a sua implementac3o.

6. RESULTADO DA MONITORIZAGCAO

6.1. Sintese global

A avaliacdo anual das situagdes de risco identificadas no PPR baseou-se num processo
participativo, que contou com o envolvimento de todos os responsaveis. Cada responsavel
apresentou o ponto de situacdo relativo a implementacdo das medidas sob sua tutela, classificando-

as segundo o seguinte estado de execucao:
¢ Implementadas — medida implementada na totalidade;
e Em curso — medida cuja implementacdo ainda ndo se encontra concluida;

e Nao Implementadas — medida ainda ndo implementada.
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Os resultados da avaliacao anual foram compilados e incluem, nos anexos ao presente documento,
uma sintese global e uma andlise detalhada por area (vd. anexos 1 a 5). O quadro seguinte apresenta

um resumo do grau de implementacdo das medidas:

Figura 7 | Implementacao das medidas preventivas e mecanismos de controlo

A Medidas Preventivas Mecanismos de controlo
reas
Implementadas Em curso Total Implementadas Em curso Total
Al - Gest3o estratégica, controlo, qualidade e comunicacdo 31 2 33 31 2 33
A2 - Missdo - Produtos elaborados em todo o ciclo do
19 3 22 20 4 24
processo orgamental
A3 - Sistemas e tecnologias de informagdo / Seguranga da
. N 5 1 6 8 1 9
informacao
A4 - Gestdo de recursos humanos, financeiros e
. o 37 2 39 40 3 43
patrimoniais
A5 - Privacidade e protecdo de dados 5 0 5 10 0 10
. 97 8 105 109 10 119
Totais
92% 8% 92% 8%

Em termos percentuais, o conjunto das dreas abrangidas pelo PPR apresenta uma taxa de
implementacdo das medidas preventivas de 92%, encontrando-se os restantes 8% em curso. N3o

se registam medidas cuja implementacdo ndo tenha sido iniciada.

6.2. Medidas preventivas em curso de implementacao

Relativamente as 105 medidas preventivas previstas no PPR, 8 encontram-se ainda por
implementar ou em fase de execucdo. Destas, 2 medidas correspondem a situagdes de risco
moderado e 6 a situacOes de risco baixo, sendo de salientar que na EO, nao foram identificadas
situacdes de risco elevado. Apresenta-se, no quadro seguinte, a distribuicdo das medidas por drea e

graduacgao do risco:

Figura 8 | Medidas preventivas em curso, por area e graduacao do risco

i Medidas em curso
Areas Total @ Peso%
Baixo  Moderado

A1l - Gestdo estratégica, controlo, qualidade e comunicacao 2 0 2 2%
A2 - Missdo - Produtos elaborados em todo o ciclo do

' . ' 3 0 3 3%
processo orcamental
A3 - Sistemas e tecnologias de informagado / Seguranca da
Ao oiste gras def ¢ gurane 0 1 1 1%
informacao
A4 - Gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais 1 1 2 2%
Ab - Privacidade e protecdo de dados 0 0 0 0%

Totais 6 2 8 8%

(a) Peso por drea do total de medidas em curso

Entre estas medidas em curso, destaca-se:
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¢ Na drea da gestdo estratégica, controlo, qualidade e comunicacao (Al), a medida preventiva
M32: Garantir a eficaz utilizacdo do sistema de gestdo documental com medidas de

seguranca e procedimentos de acesso restrito;

¢ Na area de gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais (A4) merece referéncia,

a medida preventiva M76: Atualizar o plano de prevencao da EO, de risco moderado.
6.3. Justificacao dos desvios e proposta de acoes corretivas

A analise das medidas preventivas ainda em curso revelou a existéncia de constrangimentos
operacionais e estruturais que justificam os desvios identificados face ao planeamento inicialmente
definido. Entre os principais fatores apontados pelos responsaveis constam a escassez de recursos
humanos, a limitacdo orcamental para implementacdo de ferramentas especificas e a dependéncia

de sistemas de informacao ainda em fase de desenvolvimento.

Importa, contudo, salientar que parte dos ajustamentos verificados decorre do processo de revisdo e
reformulacdo do Plano de Prevencdo de Riscos, realizado na sequéncia da reestruturacdo
organizacional e do reforgo do sistema de controlo interno. Este processo implicou a reavaliagdo do
universo de riscos, a redefinicdo de medidas preventivas e a atualizacdo dos mecanismos de controlo,

determinando a necessidade de reprogramacao de algumas acoes inicialmente previstas.

Neste enquadramento, os desvios identificados ndo configuram situacoes de incumprimento
material, mas antes ajustamentos decorrentes da evolucao do referencial de risco e da adaptacao do
plano a nova realidade organizacional. Foram, por isso, definidos novos prazos de execucdo e
prioridades operacionais, assegurando a continuidade do processo de implementacdo e a

consolidagao progressiva das medidas preventivas no ciclo de monitorizagao subsequente.
7. GRAU DE MITIGAQAO DOS RISCOS

A avaliacdo do grau de mitigacdo dos riscos identificados no PPR teve por base a andlise do
impacto das medidas implementadas na reducdo da probabilidade e do grau de consequéncia das

ocorréncias associadas a cada risco.

No conjunto das 35 situacoes de risco mapeadas, a execucdo de 97 medidas preventivas das 105
previstas e, de 109 mecanismos de controlo, dos 119 previstos, contribuiu para uma reducao
significativa dos niveis de exposicdo. Em especial, as situacoes classificadas inicialmente como risco
moderado evidenciaram uma tendéncia de estabilizacdo, com reducdo do potencial de ocorréncia e
melhoria da capacidade de resposta. Por outro lado, os riscos de classificacdo baixa mantiveram-se

controlados, ndo se tendo registado agravamentos durante o periodo em analise.
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Importa, contudo, salientar que nao foi identificada qualquer situacdo de risco elevado nem
ocorréncia concreta de eventos adversos, o que constitui um indicador positivo da eficacia do sistema

de controlo interno da EO.

Do lado dos riscos que mantém um grau de exposicao relevante, destaca-se a necessidade de
continuidade na implementacdo de medidas atualmente em curso, bem como a adocao de
estratégias de reforco dos sistemas de informacdo, da articulacdo interdepartamental e da

sensibilizagdo continua das equipas.

A monitorizacdo regular e a reavaliacdo periddica da eficicia dos mecanismos de controlo
continuardo a constituir elementos centrais da estratégia de mitigacdo de riscos, sendo essencial
garantir a retroalimentacdo do plano com base na evidéncia recolhida e nas boas praticas internas e

externas.

8. CONCLUSOES E PERSPETIVAS FUTURAS

A execucdo do PPRG da EQ, ao longo do periodo de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de
2025, permitiu recolher um conjunto relevante de aprendizagens institucionais e identificar boas
praticas que contribuiram para reforcar o sistema de controlo interno e a cultura organizacional de

prevencao.

O envolvimento transversal das unidades organicas, a utilizacdo de mecanismos automatizados de
recolha de evidéncia, e a dinamizacdo de acdes de sensibilizacdo e acompanhamento permitiram
consolidar uma cultura organizacional orientada para a prevencgao, a integridade e o controlo interno

efetivo.

No curto e médio prazo, a EO continuara a reforgar os instrumentos de apoio ao controlo interno, a
promover a atualizacdo do plano, e a garantir o alinhamento com as boas praticas nacionais e
internacionais de gestdo de riscos na Administracdo Publica, com enfoque na transparéncia, na

responsabilizacdo e na melhoria continua dos servicos prestados.
Entre as ligcoes aprendidas, destaca-se:

e A importdncia de envolver desde o inicio todos os departamentos no planeamento,
implementacao e monitorizagao das medidas, promovendo o alinhamento transversal e o

sentimento de corresponsabilidade;

e A necessidade de estabelecer prazos de execucao mais realistas, considerando os recursos

disponiveis e a complexidade dos processos internos;

e A constatacdo de que a integracdo dos mecanismos de controlo nos procedimentos

operacionais do dia a dia facilita a sua implementacdo e monitorizagao;

e A necessidade da revisao desses mecanismos de controlo com vista a reforcar o seu

alinhamento com as medidas preventivas e o PPR;
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e A relevancia da formacdo continua e da sensibilizagdo como instrumentos de consolidagdo

da cultura de integridade e mitigacao de riscos de gestao.
Quanto as boas praticas consolidadas, realgam-se:

e A adocdo de um sistema de audit trail digital, com automatismos de recolha de evidéncia e

arquivo estruturado, o que aumentou a rastreabilidade e a fiabilidade da informacao;

e A realizacdo sistemdtica de reunies de acompanhamento com pontos focais das unidades

orgénicas, promovendo a partilha de experiéncias e a articulagdo técnica;

e A aplicagdo de instrumentos de autoavaliacdo e recolha de feedback, nomeadamente
questionarios digitais, que permitiram aferir o impacto das medidas implementadas e

identificar oportunidades de melhoria;

e A implementacao de uma abordagem integrada e transversal de revisao dos instrumentos
de integridade e controlo interno, assente em metodologias estruturadas de planeamento,
acompanhamento e validacdo, reforcando a capacidade institucional de adaptacao

organizacional e a sustentabilidade do sistema de prevencao de riscos;

e A institucionalizacdo de mecanismos de controlo previamente validados, adaptaveis a

diferentes areas e replicaveis em outros contextos da Administracdo Publica.

Estas aprendizagens e praticas serdo consideradas no préximo ciclo de revisdo do PPRG, reforcando
a orientacdo da EO para a melhoria continua, a eficacia institucional e o cumprimento das exigéncias
do RGPC.

O presente relatdrio, apds aprovacao, deve ser divulgado pelos canais de comunicacdo da EO.

EO, 28 de abril de 2026.
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Anexo | | Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR | A1 — Gestao estratégica, controlo, qualidade e comunicacao
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°
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L e x 7 § medida S 5
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1Y
<
Instrucdes e formuldrios adequados e definicdo de . .
M1 e Sim, medida
Ri de deficianci inst tos d prazos obrigatdrios para a recolha de elementos . MCO1
9 isco de deficiéncias nos instrumentos de A - " T — implementada na MC02
< planeamento e controlo das diversas fases do M2 co'r,nPan amento com reatizacao de reunioes totalidade;
g RO1 sistema de planeamento; Nio periddicas
E ’ Sobreposigao de solicitagdes com tempos de . N . . .
o Articulagao e redefinicao dos prazos de resposta Sim, medida
o resposta curtos. o . . MCO03
o M3 [ com prioridade ao cumprimento dos prazos dos implementada na MCO4
§ normativos legais totalidade;
9
©
35
O
ko) Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes
o . . S
‘E M4 [ do rigoroso cumprimento dos principios e normas
S éticas inerentes as funcdes
S Risco de quebra dos deveres funcionais e MCO05
@ valores, tais como a independéncia e rigor M5 Promover a regularidade e transparéncia das Sim, medida MCO06
S | R.02 | técnico, espirito de equipa, sentido de N3o reunides aos diferentes niveis hierdrquicos da EO. implementada na MCO07
[%]
o i ) ~ . .
° responsabilidade e servico e cooperagao M6 | Atualizar o Cédigo de Conduta. totalidade; MCO08
s MC119
%)
8 M7 | Disponibilizar canais de denuncias.
-
< M8 Promover a realizacao de a¢oes de sensibilizacao

sobre ética destinadas a todos/as os/as Dirigentes
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e Trabalhadores/as, a incluir no Plano de
Formacao.

M9 | Rotatividade adequada do pessoal
A lacdo de fungd abli ivad a
alj:or;};az(;asooue ::S(;I,S:?SZL; cfﬁjifcirr:]/ao asnao Melhorar os mecanismos de controlo das Sim, medida MCO09
R.03 exercicio de funpées Nao | M10 [ incompatibilidades e impedimentos previstos na implementada na MC10
¢ lei e no Cédigo de Conduta. totalidade; MC11
Supervisao e revisao dos procedimentos adotados
M11
e dos produtos elaborados
M12 Responsabilidade partilhada em diferentes niveis
hierdrquicos. _ . MC12
Risco de falha do controlo de qualidade dos ~ | M13 Adoggo e difusdo das melhores préticas e . Sim, medida MC13
R.04 rocedimentos e produtos Nao conhecimentos. implementada na MC14
P P totalidade; MC15
M14 | Segregacao de fungoes MC16
M15 [ Reforcar as praticas do controlo interno
Promover processos de recrutamento que
M16 ~
garantam a adequada selecao de trabalhadores;
M17 Partilha de conhecimentos, experiéncias e MC17
informac&o técnica; . . MC18
. . = S — - - - Sim, medida
RO5 Risco de inadequagdo do l??"f'l tecmcoNe N3o | M1 Adequacio das necessidades formativas ao perfil implementada na MC19
comportamental ao exercicio das fungoes exigido; ] MC20
: totalidade;
o (. . - MC21
Realizar inquéritos de satisfagdo junto dos
M19 MC22
trabalhadores;
M20 | Motivacao individual e dos grupos de trabalho.
M21 Assegurar o acompanhamento e supervisao
) N ) _ hierarquica da atividade da EO; ) )
Risco de prestacao de informacao inadequada ~ — — Sim, medida
. . . o o Instrucdes com definicao e responsabilidades .
R.06 | e/ou intempestiva e risco de promogdo Nao | M22 . implementada na MC23
. . definidas por departamentos; .
inadequada da imagem da EO — totalidade;
M23 Desmaterializar processos e aprofundar a

comunicacao eficaz com os stakeholders;
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Melhorar o sistema de informacao e gestor

fisico, em cumprimento do RGPD

M24
documental.
Divulgacao e sensibilizacdo interna para as boas
M25 L L . .
praticas de responsabilidade social e ambiental,;
Sim, medida MC24
Prevaléncia de praticas desadequadas no uso N Eliminacdo dos consumiveis de papel e redugdo do . ’ MC25
R.07 , Nao . - .o implementada na
dos recursos e tratamento dos residuos M26 | consumo de energia elétrica, combustiveis e de . MC26
totalidade;
outros recursos; MC27
M27 Promocédo da separacdo de residuos, instalando os
recipientes adequados.
Procedimentos de recrutamento regulares por
) N ) .. M28 | forma a prevenir as saidas (recorrentes e Sim, medida
Risco de erosao do conhecimento técnico por . .
R.O8 | .. - N3o crescentes) implementada na MC28
dificuldade na retencao de pessoas . P = .
M29 Promover iniciativas de politica de gestao de totalidade;
recursos humanos conducentes a retencdo
Efetuar regularmente verificagdes do cumprimento
dos procedimentos e normas definidos para o
M30 p - P Sim, medida
arquivo de documentagao em suporte de papel, . MC29
.. o implementada na
acondicionamento e conservagao; totalidad MC30
T — otalidade;
Risco de deterioracdao dos documentos M31 Privilegiar a preservacao digital do histdrico
R09 decorrente de causa ambiental ou pela acdo Nio documental;
’ humana e acesso indevido a documentos, dados Garantir a eficaz utilizacdo do sistema de gestao
pessoais ou a informacgdes confidenciais M32 | documental com medidas de segurancga e Em curso, medida cuja
procedimentos de acesso restrito; implementacao foi MC31
. . . iniciada, mas ainda nao | MC32
Garantir o acesso restrito e controlado ao arquivo . ,
M33 foi concluida;
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Anexo Il | Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR | A2 - Missao - Produtos elaborados em todo o ciclo do processo orcamental
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M34 Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
o melhoria continua;
§ Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
@] . ,
g rP?r?)mc;r\l/zrc;)rjatllrl:l?za 30 periddica dos instrumentos Sim, medida MC33
o Risco de falhas de uniformizacdo e de M35 . ¢ p. . ) implementada na MC34
o ) . de normalizacgao e respetiva comunicacao e partilha .
o inadequada aplicagdo das normas, - . S . o totalidade; MC35
‘S R.10 . . . Nao nos canais internos de comunicacao e divulgacao de
o requisitos e metodologias exigiveis aos conhecimento:
3 produtos do processo orcamental —— =
S M36 Promover a realizagao regular de reunides
£ _ interdepartamentais.
(]
g £ Sim, medida
e 8 M37 | Reforcar os mecanismos de controlo interno; implementada na MC36
2 @ totalidade;
%j © M38 Reforcar o controlo de qualidade dos produtos e de
4 melhoria continua;
+—
3 Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
(o] . ,
= Lh t ; . .
o . . . methoria connua, _ Sim, medida MC37
! Risco de reducdo da qualidade dos N Promover a atualizacao periddica dos instrumentos .
Ke) R.11 Nao | M39 . . . . implementada na MC38
@ produtos do processo orcamental de normalizagao e respetiva comunicacao e partilha .
U . L. . o totalidade; MC39
S nos canais internos de comunicacao e divulgacao de
(\" conhecimento;
< Promover a realizagao regular de reuniGes

M40

interdepartamentais.
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Sim, medida

M41 | Reforcar os mecanismos de controlo interno; implementada na MC40
totalidade;
M42 Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
melhoria continua;
Reforgar o controlo de qualidade dos produtos e de
thori tinua; . .
Srimi)ﬁirczr;tlz:l?za do periddica dos instrumentos Sim, medida MC41
Risco de falhas de M43 . ¢ p. L . implementada na MC42
. . . , . de normalizagao e respetiva comunicacao e partilha .
articulagdo/comunicagdo entre os varios - .. . . o totalidade; MC43
R.12 Nao nos canais internos de comunicacao e divulgacao de
departamentos e/ou entre estes e os .
conhecimento;
stakeholders e/ou Tutela — =
Ma4 Promover a realizacao regular de reunioes
interdepartamentais.
Sim, medida
M45 | Reforcar os mecanismos de controlo interno; implementada na MC44
totalidade;
M46 Reforcar o controlo de qualidade dos produtos e de
melhoria continua;
Reforcar o controlo de qualidade dos produtos e de
Lhori tinua; . .
Srim%iirczr;tlﬂ:lla 3o periddica dos instrumentos Sim, medida MC45
M47 . N p. o . implementada na MC46
de normalizacgao e respetiva comunicacao e partilha totalidade: MCA47
R.13 | Risco de erros e falhas nas publicagdoes | Nao nos canais internos de comunicacao e divulgacao de '
conhecimento;
M4S Promover a realizacao regular de reunides
interdepartamentais.
Sim, medida
M49 | Reforgar os mecanismos de controlo interno; implementada na MC48
totalidade;
R 14 N&o | M50 Elaborar manuais de_pr?cedlm_entos deNrecegao, MC49
tratamento e transmissao das informacodes MC50
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Erros técnicos e / ou envio com atraso

Acompanhamento e supervisdo hierarquica

Sim, medida

foi concluida;

de informacao para a Comissao Mb51 | permanente da atividade e da qualidade dos implementada na
Europeia produtos, através de diversos niveis hierarquicos. totalidade;
Acompanhamento e supervisdo hierarquica Sim, medida
.. . . MC51
M52 | permanente da atividade e da qualidade dos implementada na MC52
Erros técnicos e falta de fundamentacido produtos, através de diversos niveis hierarquicos. totalidade;
R.15|ed lidad t Na - -
ede qu.a idade nas propostas e . ao Em curso. medida cuja
entendimentos / pareceres produzidos implementacso foi
M53 | Reforgar o acervo do conhecimento . P g N MC53
iniciada, mas ainda nao
foi concluida;
. (o . Em curso, medida cuja
Ferramenta informatica de seguimento / implementacio foi
. . Mb4(*) | acompanhamento das recomendacdes, de modo C P <; o MC54
Deficiente e inoportuno - iniciada, mas ainda nao
) desmaterializado e em tempo oportuno; . ,
R16 acompanhamento / seguimento das N&o foi concluida;
’ recomendacbes efetuadas nos relatdrios Em curso, medida cuja
de auditoria M55 Reforcar a realizacdo de agoes de seguimento da implementacgao foi MC55
implementacdo das recomendacgoes. iniciada, mas ainda ndo | MC56

(*) O Departamento de Consultoria Juridica e Orcamental (DCJO) manifestou o entendimento de que a medida preventiva M54 e o respetivo mecanismo de controlo
MC54 ndo deveriam surgir associados aquele Departamento, por considerar que a competéncia apenas passou a ser por si assegurada apds a reorganizacio orgénica

da Entidade Or¢camental ocorrida em 2025, tendo sido a Unica unidade orgénica a apresentar este enquadramento.
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Anexo lll | Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR | A3 - Sistemas e tecnologias de informacdo / Seguranca da informacdo
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qg), ' alteracao de dados. acordados; totalidade; MC58
@ M57 Utilizacdo de ferramentas automaticas de
2 alerta, detecdo e comunicacao de incidentes;
O
© Implementacdo de novos sistemas de Sim, medida implementada na | MC59
= M58 .
S o controlo de acessos e alertas. totalidade; MC60
£ Riscos de acesso indevido ou nao ~ .
g g R.18 autorizado Néo Procedimentos de classificagao da Em curso, medida cuja
o 5 M5B9 | informagao em termos de confidencialidade implementacado foi iniciada, | MC61
'CS; € e de partilha pelos utilizadores. mas ainda ndo foi concluida;
°
C
ot
pat Utilizacdo de ferramentas automaticas de
@ Risco de perda de controlo do meio . alerta, monitorizacdo e implementacao de Sim, medida implementada na | MC62
e R.19 | _, . .. Nao M60 | . a . o .
S fisico dos recursos tecnoldgicos. sistemas de redundancia de informagao em totalidade; MC63
@ off-site.
N
o .
< R.020 Ndo | M61
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Risco de perda de informagao, ou perda
de ativos informaticos por cataclismos
naturais ou incidentes (terremotos,
incéndios. etc.), incluindo as situacdes
em que o servico é assegurado por
outras entidades

Melhorias nos procedimentos de
salvaguarda (backup) e
recuperacao/reconstrucdo de informacgao
(restore).

Sim, medida implementada na
totalidade;

MCo64
MC65
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Anexo IV | Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR | A4 - Gestao de recursos humanos, financeiros e patrimoniais
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Reforcar os mecanismos de conferéncia com Sim. medida implementada na
M62 | niveis diferenciados na validagdo do registo da ’ .p MC66

R0 . totalidade;

g assiduidade dos trabalhadores;

Q . . . Valid istos de dados d

E Realizacao de pagamentos indevidos ou audar os registos de ? OSN o8 .

= . ~ | MB3 |trabalhadores e as atualizagdes dos respetivos

© R.21 | deficiente processamento, com erros ou Nao .

o omissoes dados pessoais; Sim, medida implementada na

o . im, idai

@ Conferir os dados carregados pela SGMF no totalic’j)ade' MC67

3 M64 sistema de informac3do do processamento dos '

é abonos/descontos (GERHUP), antes e apds o

£ fecho do processamento;

)

I M65 | Colegialidade na tomada de decisdao

©

E M6G6 Rotat.ivic_JIaNde dos,e_Lementos designados para a MCES

0 constituicdo de Juris . L

o - Sim, medida implementada na | MC69

& Reforgar os modelos normalizados de .

5 i . totalidade; MC70

b . M67 | procedimentos de recrutamento e selegdo a

2 Risco de quebra dos deveres de N . i g MC71

© R.22 N .. o Nao disponibilizar aos juris.

© transparéncia, isengao e imparcialidade — - — -

o) Adequacao dos métodos de selecdo ao perfil

s M68

o do cargo

Q? Implementar a subscricao de declaragao de

:tr MG9 inexisténcia de incompatibilidades, Sim, medida implementada na MC72

impedimentos ou conflito de interesses pelos
membros do juri dos procedimentos

totalidade;
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Envolvimento das unidades organicas no

M70 | planeamento e execucao das necessidades
formativas; MC73
M71 | Avaliagao do processo formativo; mg;g
R 23 Risco d? reducao da qualidade da Nio Sim, medida m.’nplementada na MC76
formacgao totalidade; MC77
M72 Avalia<;~50 dos resultados decorrentes da MC78
formacgao; MC79
R ientacoes de h izaca MC80
Discricionariedade nas avaliagoes de N egras e orlen' a(;oe.s € armon'lzagao Sim, medida implementada na
R.24 desempenho Nao [ M73 | aprovadas e difundidas tempestivamente pelo totalidade: MC81
P CCA e pela Direcdo ' MC82
Reforcar a monitorizacao, de modo que todos
os Dirigentes Intermédios e trabalhadores . .
. . o . . Sim, medida implementada na
R.25 | Incumprimentos dos prazos legais Nao | M74 | cumpram com a calendarizagdo e os critérios . MC83
— . totalidade;
de aplicagcao do SIADAP em cada ciclo
avaliativo
. Sim, medida implementada na | MC84
M75 | Elaborar normas técnicas; totalidade: MC85
Inexisténcia e informacao atualizada sobre | _ Em curso, medida cuja MCS6
R.26 Higiene e Seguranca no Trabalho N&do | M76 | Atualizar o plano de prevencdo da EO; implementacdo foi iniciada, mas MC87
ainda nao foi concluida;
Sim, medida impl tad
M77 | Monitorizar a execugdo das normas. M. medica |rr_1p ementada na MC88
totalidade;
Inobservancia de formalidades prévias ao M78 Atualizar as listas de verificagdo no ambito da
inicio do procedimento pré contratual e/ou contratagdo publica
d isitos legais definid - .
os r?qum f)s egais de |r.1| os para a ) Assegurar qu.e a es_colha do procedimento pré Sim, medida implementada na | MC89
R.27 | adogao do tipo de procedimento; falta ou Nao contratual seja devidamente fundamentada, totalidade: MC90
insuficiente definicdo de critérios, M79 | que as pecas do procedimento sejam objeto de '

normativos e/ou
técnicos, nos cadernos de

validacdo técnica e aprovacao pelo érgao
competente;
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encargos/especificacGes técnicas, no
modelo de avaliagdo das propostas e na
aplicacdo do critério de adjudicacdo

M80

Garantir que a adjudicacao se encontra
devidamente fundamentada em
relatdérios/informagdes com a aplicacao clara
do critério de adjudicacdo e dos eventuais
fatores e subfatores que o densificam;

M81

Realizar acoes de formacao sobre contratacao
publica.

Deficiente gestdao, acompanhamento,
R.28 | monitorizagao e controlo do cumprimento
dos contratos

Nao

mM82

Fomentar mecanismos de acompanhamento
regular do desempenho dos fornecedores na
execucao dos contratos, e de alertas para a
renovacao dos contratos;

M83

Uniformizar os procedimentos de validagao da
entrega de bens, da prestacao de servicos e da
rececao de obras, nos termos dos contratos
estabelecidos e dos valores faturados e a

pagar;

M84

Garantir o cumprimento dos prazos legais e
contratuais para a vigéncia dos contratos, bem
como a legalidade das eventuais prorrogagoes
dessa vigéncia.

Sim, medida implementada na
totalidade;

MC91
MC92

Aquisi¢do de bens/servicos através do
R.29 | fundo de maneio sem base legal e/ou
autorizacao

M85

Elaborar Regulamento do Fundo de Maneio;

M86

Elaborar informacao anual com designacao
do(s) responsavel (eis) pelo Fundo de Maneio
e de quem o substitui nas auséncias ou
impedimentos, bem como do valor da sua
constituicao;

m87

Garantir o cumprimento dos procedimentos
previstos no Regulamento
do Fundo de Maneio;

m88

Controlar regularmente os movimentos e os
limites estabelecidos;

Sim, medida implementada na
totalidade;

MC93
MC94
MC95
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Assegurar a segregacao de funcdes na gestao

M89 | do Fundo de Maneio e respetiva reconciliacdo
periddica.
Elaborar manual de procedimentos com
A . ~ o MC96
Existéncia de despesas sem cabimento M90 | normas sobre a segregagao de fungoes e . L
. . . .. o s ;. o Sim, medida implementada na | MC97
R.30 | prévio, compromisso, fundos disponiveis Nao definicdo dos niveis de responsabilidade; .
torizacio d vel totalidade; MC98
Ou autorizacao de responsave MO1 Assegurar a monitorizacdo do processo pelos MC99
diferentes niveis hierarquicos.
Garantir a validacdo dos registos
Incorrecdo de registos contabilisticos na M92 contabilisticos e a monitorizagdo do processo MC100
contabilidade orcamental e financeira face - pelos técnicos/as da EO que participam nas Sim, medida implementada na | MC101
R31(, e o . . . Nao - .
a real posicao financeira e patrimonial da varias fases do processo totalidade; MC102
entidade M3 Promover a realizacdo de a¢des de formacao MC103
em SNC-AP;
Elaborar manual de gestdo do
M94 aprovisionamento, com definicdo de funcdes e
responsabilidades e identificagao dos
responsaveis;
Falhas na inventariacdo, no abate dos M5 Assegurar, sempre que possivel, a rotacdo de
bens mdveis e no controlo de materiais e fungdes dos trabalhadores; . S MC104
. . o — -~ - " Sim, medida implementada na
R.32 | equipamentos, que propiciem o furto ou Nao Realizar inventario em suporte informatico, . MC105
o L. M96 e . totalidade;
outras condutas ilicitas em beneficio com verificagOes fisicas anuais; MC106
proprio ou de terceiros Assegurar a assinatura de termo de
M97 | responsabilidades na distribuicao de
equipamentos;
MOS Efetuar controlo de consumos, aferindo
desvios relativamente aos consumos médios.
M99 Attualizar o Regulamento de utilizagdo de Sim, medida implementada na MC107
viaturas; totalidade;
R.33 Utilizacdo |n'd.eV|d~a & incumprimento das Nao Realizar o registo de entradas e saidas e . .
regras de utilizacso controlo dos consumiveis das viaturas; Em curso, medida cuja
M100 ' implementacdo foi iniciada, mas | MC108

Assegurar, sempre que possivel, a rotacdo de
funcbes dos trabalhadores na gestao da frota.

ainda ndo foi concluida;
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Anexo V | Grau de cumprimento das medidas preventivas/corretivas do PPR | A5 - Privacidade e protecao de dados
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‘q‘:) ox ) Identificacao dos riscos 3 T Descricao Implementacao da medida g -E
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(9] n [J]
3 b3
A
M101 Mlnlftrar formac';a?o e acoes de sensibilizagao Sim, medida |mplementada na MC109
continuas aos dirigentes e trabalhadores. totalidade;
~ /. MC110
” Nao acautelar, no exercicio de Reforcar a monitorizagdo do cumprimento Sim. medida implementada na MC111
S fungdes, a protecdo dos dados M102 | dos principios e procedimentos do Cédigo ' P
© R.34 is. d d N3 totalidade; MC112
° . pessoais, de acordo com as nhormas, ao de Conduta e RGPD.
o . ~ MC113
o regras e instrucoes constantes do
z% Cddigo de Conduta e do RGPD
(0]
kS Sim, medida impl tad
g_ M103