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ATA n.2 2/2024

Nos dias 13, as 10h30 e 27 de novembro, as 18h, reuniu o Conselho de Coordenagao da Avaliagdo da
Direccdo-Geral do Orcamento (CCA), com a presenga de todos os seus membros, Dr. Mério Monteiro,
Diretor-Geral (Presidente), a Mestre Anabela Vildo, Subdiretora-Geral, a Mestre Patricia Semido,
Subdiretora-Geral, o Dr. Filipe Alves, Subdiretor-Geral e o Dr. Jodo Vaz, Diretor do Departamento de
Gestdo de Recursos Financeiros e Patrimoniais (responsavel pelos recursos humanos) e a Dr.2 Isabel

Drago (apoio técnico-juridico e secretariado do CCA).
A reunido em referéncia teve a seguinte ordem de trabalhos:

1. Estabelecer diretrizes para conclusdo do ciclo avaliativo de 2023/2024 relativo ao SIADAP 3 (Anexo
)

2. Aprovar os critérios da avaliagdo por ponderagio curricular para o biénio de 2023/2024 (Anexo Il);

3. Estabelecer orientag¢des gerais para aplicacdo do SIADAP 2 e 3 para o ciclo avaliativo de 2025 (Anexo
mj;

4. Aprovar o calendério de conclusio do ciclo avaliativo de 2023/2024 e inicio do novo ciclo avaliativo
de 2025 (Anexo V).

Uma vez aberta a sessdo, iniciou-se a reunido relembrando as mais importantes alteragdes ao SIADAP
que entram em vigor a 1 de janeiro de 2025, ndo obstante algumas ja se aplicarem na avaliacdo do biénio
de 2023/2024 (alineas a) a c¢) do n.2 1 do art.2 6.2 do Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, que
alterou a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro):

i.  Asavaliagdes do desempenho dos trabalhadores (SIADAP 3) e dos dirigentes (SIADAP 2) passam
a ter periodicidade anual, a partir do ano de 2025, inclusive;

ii. S3o aumentadas as quotas e alteradas as meng6es de mérito do SIADAP 3:

Quantitativa Qualitativa Quota Quantitativa Qualitativa Quota

de entre os Relevantes Excelente 5% de entre os Muito Bons Excelente 10%
dedas Relevante 25% ded a5 Muito Bom 30%
de 2 2 3,999 Adequado A de 3,500 a 3,999 Bom 30%
- = = de 2 a2 3,499 Regular
de1a 1,999 Inadequado - de 1a 1,999 inadequado

Tl B

* Todas as quotas s3o calculadas sobre o universo total de avaliados por ficha (FA) e por ponderagao curricular (PC), nos termos
don.22doart. 75.2.

iii. O CCA passa a fazer apenas uma reunido, onde harmoniza e valida as propostas de avaliagdo de

Muito Bom, de Bom e de Inadequado, e reconhece os desempenhos Excelentes relativos ao
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2025);

Quantitativa
de entre os Relevantes
dedas
de 2 a2 3,999

de 1a1,999

Qualitativa
Excelente
Relevante
Adequado

Inadequado

avaliagdo de desempenho do ano de 2025:

Quota

Quantitativa
de entre os Muito Bons
dedas
de 3,500 a 3,999
de 2 a 3,499
de1a1,999
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Qualitativa
Excelente
Muito Bom
Bom
Regular

Inadequado
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SIADAP 3 (com aplicagdo para a avaliagdo de 2023/2024 e a ocorrer na 22 quinzena de janeiro de

iv.  Sao criadas quotas e alteradas as mengbes de mérito do SIADAP 2, com aplicacdo a partir da

Quota
5%
15%
15%

* Todas as quotas sdo calculadas sobre o total de dirigentes intermédios avaliados na DGO, nos termos do n.2 8 do art.2 37.2.

v. A nova redac¢do do artigo 62.2, que prevé o planeamento do processo de avaliacdo, com a

definicdo dos objetivos e resultados a atingir e das orientagbes para assegurar 0 cumprimento

das percentagens relativas a diferenciacdo de desempenhos, da iniciativa do dirigente maximo,

entra em vigor a 1 de outubro de 2024.

1. Diretrizes para conclusdo do ciclo avaliativo de 2023/2024 relativo ao SIADAP 3

1.1 - Foram estabelecidas as diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmdnica do SIADAP 3, que

constam do Anexo | a presente ata, e que dela faz parte integrante.

1.2 - Atendendo as recentes alteragbes do regime, o CCA deliberou, por unanimidade, propor ao

dirigente maximo do servigo a aprovagao de orientagdes para o cumprimento das percentagens

de diferenciagdao de desempenhos, com definigdo dos universos de aplicagdo e dos critérios de

distribui¢do das percentagens, assim como dos critérios para fundamentagdo dos desempenhos

Excelente, Muito Bom e Bom {Anexo I).

1.3 - A quota geral da DGO e a sua distribui¢ao sera divulgada através de despacho do Sr. Diretor-

Geral, no inicio de janeiro de 2025, apos o apuramento do universo total de trabalhadores

avaliados (através de ficha de avaliagdo e por ponderagao curricular), em cumprimento dos n.*

5 e 6 do artigo 75.2 do SIADAP, na sua redagao atual.

2. Critérios da avaliagdo por ponderagdo curricular para o ciclo avaliativo de 2023/2024

2.1 - A ponderagdo curricular do ciclo avaliativo de 2023/2024 realiza-se nos termos da atual redagao

do n.2 7 do art.2 42.2, do art.2 43.2 do SIADAP e do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 8 de

fevereiro.
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2.2 - O CCA aprovou por unanimidade os Critérios de Ponderagao Curricular para o ciclo avaliativo
de 2023/2024, que constam no Anexo |l a presente ata, e que dela faz parte integrante.

2.3 - Nos termos do Despacho n.2 12/DG0/2024, de 19 de fevereiro, na 1.2 quinzena de dezembro
de 2024 a DGRFP/UGP deve identificar e notificar os trabalhadores abrangidos pelo n.2 5 do art.
42 .2 do SIADAP na sua redac¢do atual (sem requisitos para serem avaliados através de ficha de
objetivos e competéncias), para, até 31 de dezembro de 2024, caso o pretendam, requererem a
avaliagdo por ponderagdo curricular, nos termos do n.2 7 do artigo 42.2 da mesma lei.

2.4 - A notificacdo sera feita via e-mail pela DGRFP/UGP, devendo, para o efeito, ser enviado em
anexo a copia da presente ata, dos critérios de ponderagdo curricular, e o modelo de

requerimento.

3. Orientagdes gerais para aplica¢gdo do SIADAP 2 e 3 para o ciclo avaliativo de 2025

O CCA, aprovou, por unanimidade, as orientagdes gerais para aplicagdo do SIADAP 2 (dirigentes) e SIADAP
3 (trabalhadores), com vista ao inicio do ciclo avaliativo de 2025, constantes no Anexo |l da presente ata,

e que dela faz parte integrante.

4. Aprovagio do calendério de conclusdo do ciclo avaliativo de 2023/2024 e inicio do ciclo avaliativo

de 2025

O CCA deliberou por unanimidade aprovar o mapa com a calendarizagdo das varias fases do processo
avaliativo, constante do Anexo IV, referentes a conclusdo do biénio de 2023/2024 e o inicio do ciclo
avaliativo de 2025, refletindo as alteragdes ao processo avaliativo introduzidas pelo Decreto-Lei n.?

12/2024, de 10 de janeiro, a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro.

Mais se deliberou que a presente Ata e respetivos Anexos serdo objeto de divulgacao geral através de e-

mail e publicitacdo no site da internet e da intranet da Dire¢ao-Geral do Orcamento:

- Anexo | - Diretrizes para conclusdo do ciclo avaliativo de 2023/2024 relativo ao SIADAP 3
- Anexo Il — Critérios de avaliagdo por ponderagdo curricular para o ciclo avaliativo de 2023/2024

- Anexo 1ll - Orientacdes gerais para aplicagdo do SIADAP 2 e 3 para o ciclo avaliativo de 2025.

- Anexo IV — Calendarizacdo SIADAP 3 - conclusdo do ciclo avaliativo de 2023/2024 e inicio do

ciclo avaliativo de 2025.
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Nada mais havendo a deliberar, o Presidente deu por encerrados os trabalhos.

Da reunido havida foi elaborada a presente Ata, assinada por todos os membros do Conselho

Coordenador da Avaliagao.

O Presidente,

(F=

(Mario Monteiro)

Os Subdiretores-Gerais,

et s N . I

(Anabela Vildo) (Patricia Semiao) (Filipe Alves)

O Diretor do DGRFP,

a;/

(Joao Vaz)
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Diretrizes para conclusdo do ciclo avaliativo de 2023/2024 relativo ao SIADAP 3

De modo a dar cumprimento ao estabelecido no artigo 58.2, n.2 1, alinea a), da Lei n.2 66-8/2007, de 28

de dezembro, na sua reda¢do atual (Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da

Administragdo Publica) sdo adotadas, para efeitos de avaliagdo do SIADAP 3 relativamente ao biénio de

2023/2024, as seguintes diretrizes:

1.

Diretrizes e critérios fixados pelo Conselho de Coordenacdo da Avaliagdo — os que sdo fixados na
presente ata, assim como os que sejam estabelecidos em atas posteriores, sio de aplicagao e
observéncia obrigatéria. A sua ndo observancia, ndo fundamentada, deve ser tida em conta na
avaliacdo de desempenho do avaliador, conforme prevé o n.2 11 do artigo 392 do SIADAP, e nos
efetivos instrumentos que a suportam.
Reformulagio de objetivos — quando circunstancias supervenientes e estranhas ao controlo dos
intervenientes no processo avaliativo impossibilitem o prosseguimento de um ou mais objetivos, e
ndo tiver sido possivel proceder a sua reformulagdo, a avaliagdo devera ser efetuada relativamente
aos restantes objetivos que ndao tenham sido prejudicados.
Critérios de desempate no reconhecimento de avaliacdo de desempenho, sujeito a quotas
3.1. Havendo necessidade de desempate entre trabalhadores, para situagdes em que seja necessario
0 mesmo para o cumprimento de quotas, serdo considerados os seguintes critérios, de forma
consecutiva:

i.  Avaliagdo quantitativa obtida no parametro «Competéncias»;

ii. Avaliagio de desempenho anterior, beneficiando o trabalhador que ndo teve a avaliacdo de

mérito em causa;
iii. Avaliagio obtida na competéncia da orientagdo para a mudan¢a e inovagdo ou na

competéncia da orientacdo para a colaboragdo.

3.2. Em complemento, quando estes critérios ndo forem suficientes, sera aplicado o critério
estabelecido no art.2 51.2-A do SIADAP, isto é, a avaliagdo quantitativa obtida no parametro

«Resultados».

Determinagio do avaliador competente para avaliar — no ciclo avaliativo de 2023/2024 ainda se
mantém a orientacdo da DGAEP que determina que avalia o dirigente que tenha maior periodo de
contacto funcional com o avaliado, por regra durante 12 meses, recolhendo dos restantes avaliadores
os contributos para uma justa e efetiva avaliagdo. Na auséncia ou impedimento desse avaliador,

designadamente por ter, entretanto, cessado fungSes dirigentes, a avaliacdo sera realizada pelo

v
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superior hierdrquico de nivel seguinte, nos termos do artigo 56.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de

% dezembro.

ZM 5. Possibilidade de avaliagdo sem existir um ano de contacto funcional direto entre avaliador e

avaliado no ciclo avaliativo de 2023/2024

5.1. A lei do SIADAP prevé que o servigo efetivo deve ser prestado em contacto funcional com o
respetivo avaliador ou em situagao funcional que, apesar de ndo ter permitido contacto direto pelo

. periodo minimo de um ano, admita, por decisdo favoravel do CCA, a realizacdo de avaliacdo.

5.2. Nesse ambito, o CCA deliberou por unanimidade, que mesmo sem contacto funcional direto por

um ano no biénio de 2023/2024, podera ser realizada avaliacdo através de objetivos e competéncias

desde que se verifiquem os seguintes requisitos: i. Tenha havido contacto funcional entre avaliador
e avaliado por um periodo minimo de 6 meses, seguidos ou interpolados; ii. Tenha havido
contratualizacdo de ficha de avaliagdo durante esse periodo; iii. Sejam reunidos os contributos dos

restantes dirigentes que tiveram contacto funcional com o trabalhador no biénio 2023/2024.
6. Orientagdes para o cumprimento das percentagens de diferenciacio de desempenhos

Atendendo as alteragdes introduzidas ao SIADAP, o CCA deliberou, por unanimidade, propor ao Sr.

Diretor-Geral a aprovagdo das seguintes orientagées:
6.1 - Definigdo dos universos de aplicacdo das percentagens

As percentagens totais da DGO (de Muito Bom e Bom) sdo aproximadas por excesso, quando

necessario, e sdo, conforme determinado pela Lei, em regra, distribuidas proporcionalmente por
todas as carreiras/categorias e universos de trabalhadores com efetivas fun¢des de coordenacdo e
de chefia de equipa multidisciplinar (n.2 6 do art.2 29.2 e n.2 3 do art.2 75.2 da Lei n.2 66-8/2007, de

28/12, na sua redagdo em vigor a partir de 31.12.2024), conforme modelo abaixo:

(Total DGO) | * * * *
TSEOFP * * * *
Técnico Superior | . * ' * T .
Chefe Eq. Multid./ Coordenador ' * * * *
Especialista Sistemas de TI * * ' *

Técnico de Sistemas de Ti ' * * i * *
Assistente Técnico ' * * * '
Assistente Operacional * * * *

e Quadro e numeros a preencher e a constar de despacho do Sr. Diretor-Geral, apés 31/12/2024, quando conhecido o
universo de avaliados e o numero de pedidos de ponderac¢3o curricular.
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As percentagens referidas sao arredondadas por defeito, sempre a unidade imediatamente inferior.
A quota a aplicar a cada um dos universos, constara do despacho do Sr. Diretor-Geral, a publicitar
apos 31/12/2024, com a rececdo dos pedidos de ponderacdo curricular.
Ndo sao criados universos referentes as categorias atendendo ao facto de nao existirem

trabalhadores na DGO nessa situagao.

6.2 - Defini¢ao dos critérios de distribuicdo das percentagens
Apos esclarecimentos da entidade competente, a distribuicdo das percentagens sera realizada pelas
carreiras e universos referidos no ponto anterior, e o CCA propde ao Sr. Diretor-Geral a aprovagao das
seguintes regras e critérios:

6.2.1 — Atribuicdo das avaliacGes nas unidades organicas:

i. As unidades organicas (com o nivel de departamento, ou de centro/gabinete ndo
integrado em departamento) deverdo propor uma avaliagdo muito criteriosa,
apresentando as fundamentag6es das avaliagdes de merito, conforme referido no ponto
6.3;

i Sempre que necessario, o CCA utilizard a metodologia de pedir esclarecimentos ou
fundamentacgdo e evidéncias das avaliagdes propostas;

iii. Na atribuicdo da avaliagdo, cada unidade organica deve usar todo o intervalo de valores
de avaliacdo de cada mencdo previstos na Lei (quadro do ponto ii. do 4 da ata), por forma
a diferenciar de forma correta e objetiva as pessoas, sob pena de o exercicio de avaliagao
depender da aplicagdo dos critérios de desempate, com as limitagdes que dai decorrem.

6.2.2 — Na validagdo das notas pelo CCA, enquanto subsistirem quotas sobrantes, serdo aplicados os
seguintes critérios de distribuicdo das percentagens de forma sequencial, desde que cada critério
possa ser assegurado em todos 0s universos em que seja necessario e garantindo sempre o
cumprimento do limite das quotas gerais da DGO:
12  Assegurar que todas as carreiras/universos tenham a possibilidade de ter, pelo menos, uma
menc¢do de mérito, independentemente do resultado da aplicagao da percentagem;
22  Atribuir a quota sobrante a trabalhador(es) de unidade(s) organica(s) ainda sem mengao de
merito, por ordem decrescente da nota quantitativa;
32  Atribuicdo da quota sobrante a trabathador(es) de acordo com a ordem dos critérios de

desempate constante do ponto 3.

6.3 - Defini¢io dos critérios para fundamentag¢io dos desempenhos Muito Bom, Bom e Excelente
A atribuicdo deve ser extremamente seletiva, tendo em conta, por um lado, o seu quantitativo limitado,

e por outro, a necessidade de fundamentacgao suportada e evidéncias, em termos claros, precisos e

2
I
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concretos, designadamente os trabalhos, circunstancias, fatores que contribuiram para os resultados

alcancados e a proposta de classificagao.

A avaliagdo de desempenho de Excelente pode ser proposto pelo avaliador ou pelo avaliado, no
momento da avaliacao ou da autoavaliagdo, respetivamente, respeitando sempre os pontos seguintes,

para fundamentagao:

6.3.1 - A fundamentag¢do para atribuicdo da mengao de Muito Bom e de Bom, deve mencionar

incluir:

i. Evidéncias da superagdo dos objetivos;
ii.  Impacto da supera¢ao dos objetivos na unidade organica e na DGO/MF;
iii.  Fundamentacdo da demonstracdao dos comportamentos associados as competéncias que

sejam avaliadas como demonstradas a nivel elevado.
6.3.2 - A fundamentagdo para atribuicdo da mencgdo de Excelente, deve:
i. Identificar claramente os contributos diferenciadores para a DGO/MF e;

ii. Abordar obrigatoriamente o impacto do desempenho individual, designadamente, ao nivel

de:

a) Implementag¢do de medidas inovadoras - no dmbito da modernizagdo administrativa,
simplificacdo e automatizagcdo de processos de trabalho e procedimentos, racionalizagéo
de custos - contribuindo para a prestacGo de um servigo eficiente e eficaz, respeitando
elevados padrées de qualidade e orientados para a obtengdo de resuitados;

b) Rigor, qualidade e sentido critico nas andlises realizadas na produg¢do das tarefas da DGO;

c) Participagdo ou colaboragGo relevante do avaliado que tenha resultado no

reconhecimento publico da atividade da DGO.

6.3.3. - No caso de se verificarem situa¢es de empate, serao aplicados os criterios fixados no ponto
3
6.4 - O avaliador devera preencher, obrigatoriamente, a/s ficha/s de fundamentagdo aprovada/s pelo
CCA, e anexa-la/s a ficha de avaliagdo do desempenho.
6.5 - As propostas de Desempenho Excelente, Muito Bom e Bom que nao se encontrem fundamentadas
conforme previsto no ponto anterior, serao rejeitadas liminarmente pelo Conselho Coordenador da

Avaliagao.
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6.6 - Os trabalhadores com proposta de Desempenho Muito Bom, que ndo integrem a quota disponivel ~ -,

E\N

para a carreira/universo a que pertencem, veem sua proposta de avaliacdo alterada para 3,999 e /
concorrem para a quota de Desempenho Bom com os trabalhadores que tiveram essa proposta

avaliagdo.

E

6.7 - Os trabalhadores com proposta de Desempenho Bom que ndo integrem a quota disponivel para a
carreira/universo a que pertencem, veem sua proposta de avaliagio alterada para 3,499 - a que

corresponde a proposta de Desempenho Regular.
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’ M/ . SIADAP 3
/ DGO Ficha de Fundamentacgao de Proposta de Avaliagao com a mengao de

1845 ) Desempenho Muito Bom
(A preencher pelo avaliador)

Avaliador

Cargo

Unidade Organica
Avaliado

Carreira

Periodo de Avaliagao r a Ii 4]

Contributos para o resultado

5 idé
alcancado pelo trabathador Fundamentacao/Evidéncias

Evidéncian.®1:

Evidéncian.° 2;
Objetivo 1

Evidéncia n.° 3:

Evidéncian.® 1:

Evidéncian.2 2:
Objetivo 2

Evidéncian.° 3:

'Evidéncias da superagao dos
objetivos Evidéncian.°1:

Evidéncian.® 2:
Objetivo 3

Evidéncian.° 3:

Evidéncian.® 1:

Evidéncia n.° 2:
Objetivo 4

Evidéncian.° 3:
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Contributos parao
resultado alcancgado pelo Fundamentacao/Evidéncias
trabalhador
Evidéncian.21
Impacto da superagao dos Evidéncian.°2

objetivos naunidade organicae
naDGO/MF

Evidéncian.e3

Fundamentagao da
demonstragao dos
comportamentos associados as
competéncias que sejam
avaliadas como demonstradas a
nivel elevado

Competéncia:

N.° de comportamentos demonstrados
a nivel elevado (indicar de 1a 4):

Fundamentagao/Evidéncia:

Competéncia:

N.° de comportamentos demonstrados
anivel elevado (indicar de 1a4):

Fundamentagao/Evidéncia:

Competéncia:

N.° de comportamentos demonstrados
anivel elevado (indicar de 1a 4):

Fundamentagao/Evidéncia:

Competéncia:

N.¢ de comportamentos demonstrados
anivel elevado (indicar de 1 a 4):

Fundamentagao/Evidéncia:

Competéncia:

N.° de comportamentos demonstrados
anivel elevado (indicarde 1a 4):

Fundamentagao/Evidéncia:

O(A) Avaliador(a)/ O(A) Avaliado(a) Data: /

X
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(A preencher pelo avaliador)

Avaliador
Cargo

Unidade Orgénica

Avaliado
Carreira

Periodo de Avaliagao

SIADAP 3

Ficha de Fundamentagéo de Proposta de Avaliagao com a mengao de

_Desempenho Bom _

Contributos para o resultado
alcangado pelo trabathador

Fundamentacao/Evidéncias

Evidéncias da superagao dos

objetivos

Objetivo 1

Evidéncian.® 1:

Evidéncian.© 2:

Evidéncian.2 3:

Objetivo 2

Evidéncian.® 1:

Evidéncia n.° 2:

Evidéncian.° 3:

Objetivo 3

Evidéncian.? 1:

Evidéncia n.° 2;

Evidéncian.® 3:

Objetivo 4

Evidéncian.° 1:

Evidéncia n.° 2:

Evidéncian.° 3:




Ooa' Yo

Conselho Coordenador da AvaliagGo f
1849
Ata 0.2 2/2024 %

Contributos parao .
resultado alcangado pelo Fundamentagao/Evidéncias \'%

trabathador
Evidéncian.21 i jg
Evidéncian.22

N\

Impacto da superagao dos

objetivos naunidade organicae

naDGO/MF
Evidéncian.®3
Competéncia:
N.° de comportamentos demonstrados
anivel elevado (indicar de 1a 4):
Fundamentagao/Evidéncia;
Competéncia:
N.°2 de comportamentos demonstrados
a nivel elevado (indicar de 1 a 4):
Fundamentagao/Evidéncia:

= mpeténcia:
Fundamentagao da Compent
o
demonstragao dos N.° de comportamentos demonstrados

anivel elevado (indicar de 1 a 4):

comportamentos associados as
competéncias que sejam
avaliadas como demonstradas a
nivel elevado

Fundamentagao/Evidéncia:

Competéncia:

N.° de comportamentos demonstrados
anivel elevado (indicarde 1a 4):

Fundamentagao/Evidéncia:

Competéncia:

N.° de comportamentos demonstrados
anivel elevado (indicarde 1a 4):

Fundamentagao/Evidencia:

O(A) Avaliador(a)/ O(A) Avaliado(a) Data: / /
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i “SIADAP 3 ]

'\7 I ] cTe] Ficha de Fundamentagao de Proposta de Avaliagio com a mengao de |
/"/ % | e | DesempenhoExcelente

Avaliador

Cargo

Unidade Organica

Avaliado

Carreira

Periodo de Avaliagao l | a | |

Proposta do Avaliador | Autoproposta (avaliado)[:|

Contributos diferenciadores
Impacto do desempenho do Fundamentacao/Evidéncias
trabalhador

Implementagao de medidas Evidéncian.1
inovadoras - no ambito da
modernizagao administrativa,
simplificagao e automatizagao de
processos detrabalho e
procedimentos, racionaliza¢ao de
custos - contribuindo paraa
prestacao de um servigo eficiente e
eficaz, respeitando elevados padrdes
de qualidade e orientados paraa
obtengao deresultados

Evidéncian.°2

Evidéncian.°3

Evidéncian.°1

Rigor, qualidade e sentido critico nas |EVidéncian.©2
anaélises realizadas na producao das
tarefas daDGO

Evidéncian.°3

Evidéncian.21

Participacao ou colaboragao relevante [Evidéncian.o 2
do avaliado quetenharesultado no
reconhecimento publico daatividade
daDGO

Evidéncian.°3

O(A) Avaliador(a})/ O(A) Avaliado(a) Data: / /
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ANEXO 1l 7/&,’

(A) Critérios de avaliagdo por ponderagdo curricular para as carreiras técnica superior, técnica
superior especialista em orgamento e finangas publicas e especialista de sistemas e tecnologias

da informagao — biénio de 2023/2024 ﬂ

v

Atento o disposto no artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagdo atual e no
Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, na avaliagcdo por Ponderagdo Curricular (PC) dos
trabalhadores integrados nas carreiras técnica superior, técnica superior especialista em or¢gamento e
finangas publicas e especialista de sistemas e tecnologias da informacgao, relativa ao biénio de 2023/2024,

serao considerados os seguintes elementos:

a) As habilitagdes académicas e profissionais (HA);
b) A experiéncia profissional (EP);

¢) A valorizagao curricular (VC);

d) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungbes de reconhecido interesse publico ou

relevante interesse social (ECD).

Cada um dos elementos da Ponderagdo Curricular supramencionados é avaliado com uma pontuag¢do de
1, 3 ou 5, sendo que a avaliagdo final resulta da média ponderada das pontuagdes atribuidas a cada um

dos elementos de acordo com a seguinte férmula:
PC = (HA x 0,10) + (EP x 0,55) + (VC x 0,20) + (ECD x 0,15)
Quando deva ser atribuida a pontuagao 1 ao ECD a férmula utitizada devera ser
PC = (HA x 0,10) + (EP x 0,60) + (VC x 0,20) + (ECD x 0,10)

A expressdo da avaliacdo final respeita a escala qualitativa e quantitativa prevista na Lei n.2 66-8/2007,

de 28 de dezembro, na redacgdo atual, sendo expressa da seguinte forma:

-de 131,999 pontos ... Desempenho inadequado
-de 233,499 pontos .......cccneeeresnnenennn...DESEMpPENho regular
- de 3,500 a 3,999 pontos ..........cceecocne.e.....DESEMPENhO DOM

-de4a5pontos .......ccceeeevencvenenn....Desempenho muito bom
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Habilitagées académicas e Profissionais (HA):

Na valoragdo dos elementos «habilitagbes académicas» e ou «habilitagbes profissionais» sdo
consideradas as habilitagbes legalmente exigiveis a data da integragao do trabalhador na respetiva

carreira.

Entende-se por “habilitacao académica” apenas a habilitagdao que corresponde a grau académico ou que
a este seja equiparado.
Entende-se por “habilitagdo profissional” a habilitagao que corresponde a curso legalmente assim

considerado ou equiparado.

A avaliagao é efetuada de acordo com as seguintes valoracdes:

Habilitagoes Académicas e Profissionais Valoragao

Habilitacdes académicas e/ou profissionais superiores as
legalmente exigiveis a data da integracao do trabalhador na 5

respetiva carreira

Habilitagdes académicas e/ou profissionais legalmente exigiveis a

3
data da integracao do trabalhador na respetiva carreira
Habilitagdes académicas e/ou profissionais inferiores as
legalmente exigiveis a data da integracao do trabalhador na 1

respetiva carreira

2. Experiéncia Profissional

Para a avaliagdao deste parametro sdo valorizados 2 subcritérios;
I Desempenho de fung¢des ou atividades na DGO nos Gltimos 5 anos (FA).

I Participacao em ac¢oes ou projetos de relevante interesse nos ultimos 5 anos (AP)

A pontuagdo deste parametro resulta da aplicagao da seguinte formula:

EP = (FA x 0,60) + (AP x 0,40)

2.1 A pontuacao do subcritério relativo a “Desempenho de fungGes ou atividades na DGO nos ultimos 5

anos (FA)” sera atribuida do seguinte modo:
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I,I*'.“;.Dgsen'_ipenho de funcags/atividade nos dltimosSanos (FA) | Pontuagdo

Desempenho de fungdes ou atividades na DGO por periodo inferior a 3 anos 1

=4

Desempenho de fungdes ou atividades na DGO durante mais de 3 anos e menos

ou igual a 4 anos

Desempenho de fungdes ou atividades na DGO durante mais de 4 anos 5

2.2 No subcritério relativo a “Participacdo em ac¢Ges ou projetos de relevante interesse, nos Gltimos 5

anos (AP)” considera-se o seguinte:

Designagdo e participagdo em grupos de trabalho, comissdes, juris de concursos ou outros

equiparados

Designacdo e participagao em Estudos ou projetos internos ou externos efetuados nas areas de

atividade da DGO

Participagdo como orador/formador em seminarios, congressos, coloquios, acbes de formacio

ou outros equiparados

Publicagdo de artigos ou livros técnicos

A pontuagao sera atribuida do seguinte modo:

Participacao em ag¢oes ou projetos de relevante interesse, nos Gltimos 5 anos (AP) | Pontuagdo

Sem qualquer agao ou projeto de relevante interesse 1

Até 5 agGes ou projetos de relevante interesse 3

Mais de 5 acbes ou projetos de relevante interesse, ou coordenacao de pelo

menos 3 grupos de trabatho

3. Valorizagao Curricular
A valorizagdo deste parametro e efetuada atraves da seguinte formula:
VC = (F x 0,50) + (VHA x 0,50)

Em que:
F = Formagao profissional

VHA = Valoriza¢do das habilita¢gdes académicas
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acbes de formacdo, estagios, congressos, seminarios, encontros, jornadas, palestras, ou oficinas de

trabalho, em areas relevantes para as atividades exercidas na DGO, nos seguintes termos:

Formacgao Pontuacao
Sem formagdo ou com formagdo em drea ndo relevante 1
Formacgao em areas relevantes > 90 e < 180 horas 3
Formagdo em areas relevantes > 180 horas 5

Z/%/ 3.1 Formacdo (F) - Neste subcritério é considerada a frequéncia, nos ultimos 5 anos (2020 a 2024), em

SO serdo consideradas as participagdes comprovadas de modo inequivoco, com a indicagdo expressa da

respetiva duragcao em horas.

3.2 Valorizagao das Habilitagbes Académicas (VHA) — na valorizagao curricular e considerada a

habilitacao académica superior a exigivel a data da integracdo na carreira {quando concluida apos a data

de ingresso na carreira e/ou ndo valorada no ponto 1), nos termos do referido no n.2 3 do artigo 6.2 do

Despacho Normativo n.2 4-A/2010, publicado no Diario da Republica n.2 26, 22 serie, de 8 de fevereiro,

nos seguintes termos:

Valorizagdo das habilitagdes académicas Pontuagao
Mantém habilitacdo académica igual a exigivel a data da integracdo na carreira 1
Obtencdo de habilitacdo académica superior a exigivel a data da integragao na carreira 3
Obtencdo de habilitacdo académica dois graus superior a exigivel a data da integragao
na carreira >
4. Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou

relevante interesse social (ECD)

Serd considerado o exercicio de cargos ou func¢des de relevante interesse publico e ou de relevante

interesse social, exercidos nos ultimos 10 anos, nos termos dos artigos 7.2 e 8.2 do Despacho Normativo

n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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| E-xerci_c-io efti, por pen’o igal ousupenor a -S_)‘ané,de cargos ou fungoes:
a) Titular de 6rgdo de soberania;

b) Titular de outros cargos politicos;

c) Cargos dirigentes de nivel superior ou intermédio, ou equiparado;

d) Cargos ou fungbGes em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou
equiparados;

e) Cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos titulares dos demais 6rgdos de
soberania;

f) Cargos ou fungGes em gabinetes de apoio dos 6rgdos de governo préprio das
Regides Autdnomas dos Agores e da Madeira;

g) Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse publico seja reconhecido no
respetivo instrumento de designacao ou de vinculagao.

Ou

Exercicio efetivo, por periodo igual ou superior a 9 anos, de cargos ou fungdes de
relevante interesse social:

a) Cargos ou fungdes em organizacdes representativas dos trabalhadores que
exercem fungdes publicas, designadamente a atividade de dirigente sindical;

b) Cargos ou fungGes em associa¢Bes publicas ou instituicdes particulares de
solidariedade social;

¢) Outros cargos ou fungGes cujo relevante interesse social seja reconhecido no

respetivo instrumento de designacdo ou vinculagdo.

Ata n.22/2024

Exercicio efetivo por periodo igual ou superior a 3 anos de cargos ou fung¢des:

0s mesmos elencados no ponto anterior.

Nao cumpre nenhum dos requisitos anteriores
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ANEXO Il

(B) Critérios de avaliagdo por ponderagdo curricular para as carreiras de assistente técnico e de

técnico de sistemas e tecnologias da informacg3o — biénio de 2023/2024

Atento o disposto no artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagdo atual e no
Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, na avaliagdo por Ponderacdo Curricular (PC) dos
trabalhadores integrados nas carreiras de assistente técnico e de técnico de sistemas e tecnologias da

informac3o, relativa ao biénio de 2023/2024, serdo considerados os seguintes elementos:
a) As habilitacGes académicas e profissionais (HA);

b) A experiéncia profissional (EP);

c) A valorizacdo curricular (VC);

d) O exercicio de cargos de chefia ou de coordenagdo ou outros cargos ou fungbes de reconhecido

interesse publico ou relevante interesse social (EFC).

Cada um dos elementos da Ponderacdo Curricular supramencionados é avaliado com uma pontuagao de
1, 3 ou 5, sendo que a avaliacdo final resulta da média ponderada das pontuagdes atribuidas a cada um

dos elementos de acordo com a seguinte formula:
PC = (HA x 0,10) + (EP x 0,55) + (VC x 0,20) + (EFC x 0,15)
Quando deva ser atribuida pontuacdo 1 ao EFC a férmula utilizada devera ser:

PC = (HA x 0,10) + (EP x 0,60) + (VC x 0,20) + (EFC x 0,10)

A expressdo da avaliacdo final respeita a escala qualitativa e quantitativa prevista na Lei n.2 66-8/2007,

de 28 de dezembro, na redacdo atual, sendo expressa da seguinte forma:

-de 1a1,999 pontos .....ccceceeeevcevvennnen....DESEMPpPEnho inadequado
-de 223,499 pontos ..ot Desempenho regular
- de 3,500 a 3,999 pontos ......ccceeereunieeen....DESEMPENHO bOM

-de 4 a5 Ppontos . vreercnecncreeieene e DESEMPENHO Muito bom
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1. Habilitagdes académicas e Profissionais (HA):

consideradas as habilitagdes legalmente exigiveis a data da integracdo do trabalhador na respetiva

carreira.

Na valoragdo dos elementos «habilitagdes académicas» e ou «habilitagbes profissionais» séo%

A avaliacdo é efetuada de acordo com as seguintes valoracdes:

Habilitacdes Académicas e/ou Profissionais _ Valoragdo

Habilitagbes académicas e/ou profissionais superiores as
legalmente exigiveis a data da integracdo do trabalhador na 5

respetiva carreira

Habilitag6es académicas e/ou profissionais legalmente exigiveis a

3
data da integracdo do trabalhador na respetiva carreira
Habilitagbes académicas e/ou profissionais inferiores as
legalmente exigiveis a data da integracdao do trabalhador na 1
respetiva carreira
2. Experiéncia Profissional
Para a avaliagao deste parametro sdo valorizados 2 subcritérios:
n. Desempenho de fung¢des ou atividades na DGO, nos ultimos 5 anos (FA).
V. Participagdo em agdes ou projetos de relevante interesse nos ultimos 5 anos (AP).

A pontuagdo deste parametro resulta da aplicagdo da seguinte formula:

EP = (FA x 0,60) + (AP x 0,40)

2.1 A pontuacao do subcriterio relativo a “Desempenho de fungbes ou atividades na DGO nos ultimos 5

anos (FA)" sera atribuida do seguinte modo

Desempenho de funces/atividade nos tltimos S anos (FA) Pontuacdo
Desempenho de fung¢des ou atividades na DGO por periodo inferior a 3 anos 1
Desempenho de fungdes ou atividades na DGO durante mais de 3 anos e menos
ou igual a 4 anos ;
Desempenho de fung¢des ou atividades na DGO durante mais de 4 anos 5

2.2 No subcritério relativo a “Participacao em acgoes ou projetos de relevante interesse nos ultimos 5 anos

(AP)" considera-se o seguinte:
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Designacao e participacdo em grupos de trabalho, comissdes, juris de concursos ou outros

7/}{ equiparados
4

Designacdo e participagdo em Estudos ou projetos internos ou externos efetuados nas areas de

atividade da DGO

@} Participagdo como orador/formador em seminarios, congressos, coloquios, agoes de formagao
/

ou outros equiparados

Publica¢do de artigos ou livros técnicos

A pontuagdo sera atribuida do seguinte modo:

Participag3o em agdes ou projetos de relevante interesse nos ultimos 5 anos (AP) | Pontuacao

Sem qualquer acdo ou projeto de relevante interesse 1

Até 5 a¢oes ou projetos de relevante interesse 3

Mais de 5 acdes ou projetos de relevante interesse, ou coordenacao de pelo

menos 3 grupos de trabalho ]

3. Valorizagao Curricular
A valorizacao deste pardmetro é efetuada através da seguinte formula:
VC = (F x 0,50) + (VHA x 0,50)

Em que:
F = Formacgao profissional

VHA = Valorizacdo das habilitagdes académicas

3.1 Formag3do (F) - Neste subcritério é considerada a frequéncia, nos Gltimos 5 anos (2020 a 2024), em
acdes de formagdo, estagios, congressos, semindrios, encontros, jornadas, palestras, ou oficinas de

trabalho, em areas relevantes para as atividades exercidas na DGO, nos seguintes termos:

Formacdo Pontuacdo
Sem formagado ou com formagdo em area nao relevante 1
Formagdo em areas relevantes > 60 e < 120 horas 3
Formacao em areas relevantes > 120 horas 5

So serdo consideradas as participacdes comprovadas de modo inequivoco, com a indicagao expressa da

respetiva duragao em horas.
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4.1 Valorizagdo das Habilitagbes Académicas (VHA) — na valorizagdo curricular é considerada a obtengao Z/%/
de habilitagdo académica superior & exigivel a data da integracdo na carreira (quando concluida apés/&ﬁ
a data de ingresso na carreira e/ou ndo valorada no ponto 1), nos termos do referido no n.2 3 do/ A?
artigo 6.2 do Despacho Normativo n.? 4-A/2010, publicado no Diario da Republica n.2 26, 22 série, de

8 de fevereiro, nos seguintes termos:

- Valorizagao das habilitagdes académicas ARV ) | Pontuagio
Mantém a habilitagdo académica igual a exigivel a data da integracdo na carreira 1
Obtencao de habilitagdo académica superior a exigive! a data da integracdo na carreira 3

Obtencdo de habilitagdo académica dois graus superior a exigivel a data da integragio

na carreira

4. Exercicio de fung¢des de chefia ou de coordenagio ou fungdes de reconhecido interesse

publico ou relevante interesse social (EFC)

Serd considerado o exercicio de fungGes de chefia de unidades ou subunidades organicas ou exercicio de
fungdes de coordenagdo nos termos legalmente previstos, e de fun¢des de relevante interesse publico e
ou de relevante interesse social, exercidos nos ultimos 10 anos, nos termos dos artigos 7.2 e 8.2 do

Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.

Exercicio de funcdes de chefia, coordenagdo, reconhecido interesse publico ou | Valoragdo

relevante interesse social

Exercicio efetivo de fungbes de chefia de unidades ou subunidades orgéanicas ou
exercicio de fungbes de coordenagdo nos termos legalmente previstos, por um
periodo igual ou superior a 9 anos.

Ou

Exercicio efetivo, por um periodo igual ou superior a 9 anos, dos seguintes cargos
ou fungdes:

a) Em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou equiparados;

b) Em gabinetes de apoio aos titulares dos demais 6rgédos de soberania;
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¢) Em gabinetes de apoio dos drgdos de governo proprio das Regides Autonomas
dos Acores e da Madeira;

d) Outros cujo relevante interesse publico seja reconhecido no respetivo
instrumento de designacdo ou de vinculagao.

Ou

Exercicio efetivo, por periodo igual ou superior a 9 anos, de cargos ou funcdes de

relevante interesse social:

a) Cargos ou fungdes em organizagSes representativas dos trabalhadores que

exercem fungdes publicas, designadamente a atividade de dirigente sindical;

b) Cargos ou funcdes em associa¢des publicas ou instituices particulares de

solidariedade social;

c) Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse social seja reconhecido no

respetivo instrumento de designagado ou vinculagado.

Exercicio efetivo de cargos ou fungdes elencadas no ponto anterior por periodo igual

ou superior a 3 anos.

Nao cumpre nenhum dos requisitos anteriores
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ANEXO Ui

(C) Critérios de avaliagdo por ponderag3o curricular para a carreira de assistente operacional

- biénio de 2023/2024 /@J

Atento o disposto no artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacdo atual, e no
Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, para a avaliagdo por Ponderagdo Curricular (PC)
dos trabalhadores integrados na carreira de assistente operacional, relativa ao biénio de 2023/2024,

serdo considerados os seguintes elementos:

a) As habilitagdes académicas e profissionais (HA);
b) A experiéncia profissional (EP);

¢) A valorizagdo curricular (VC);

d) O exercicio de fungdes de chefia de unidades ou subunidades organicas ou exercicio de fun¢des de
coordenagdo ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social

(EFC).

Cada um dos elementos da Ponderagdo Curricular supramencionados é avaliado com uma pontuagdo de
1, 3 ou 5, sendo que a avaliagdo final resulta da média ponderada das pontuag¢es atribuidas a cada um

dos elementos de acordo com a seguinte formula:
PC = (HA x 0,10) + (EP x 0,55) + (VC x 0,20) + (EFC x 0,15)
Quando deva ser atribuida pontuagao 1 ao EFC a formula utilizada devera ser:

PC = (HA x 0,10) + (EP x 0,60) + (VC x 0,20) + (EFC x 0,10)

A expressdo da avaliagdo final respeita a escala qualitativa e quantitativa prevista na Lei n.2 66-B/2007,

de 28 de dezembro, na redagdo atual, sendo expressa da seguinte forma:

-de 131,999 pontos .....cccceveveeveecvnenne.. DESEMPENhO inadequado
-de 223,499 pONtos ..o Desempenho regular
- de 3,500 a 3,999 pontos ..........................Desempenho bom

-de4a5pontos .....oooeiiicie Desempenho muito bom
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1. Habilitagdes académicas e Profissionais (HA):

consideradas as habilitacées legalmente exigiveis a data da integracdo do trabalhador na respetiva

carreira.

7 Na valoracdo dos elementos «habilitagdes académicas» e ou «habilitagbes profissionais» sao

A avaliacdo é efetuada de acordo com as seguintes valoragoes:

Habilitacdes Académicas e/ou Profissionais Valorac¢do
Habilitacdes académicas e/ou profissionais superiores as legalmente |
exigiveis a data da integragao do trabalhador na respetiva carreira ’
Habilitacdes académicas e/ou profissionais legalmente exigiveis a data
da integracgdo do trabalhador na respetiva carreira :
Habilitacbes académicas e/ou profissionais inferiores as legalmente
exigiveis a data da integragao do trabalhador na respetiva carreira !
2. Experiéncia Profissional
Para a avaliagdo deste parametro sdo valorizados 2 subcritérios:
V. Desempenho de fungdes ou atividades na DGO, nos ultimos 5 anos (FA).
VI. Participacdo em a¢des ou projetos de relevante interesse nos ultimos 5 anos (AP).

A pontuacao deste parametro resulta da aplicagdo da seguinte formula:

EP = (FA x 0,60) + (AP x 0,40)

2.1 A pontuacido do subcriterio relativo a “Desempenho de fun¢des ou atividades na DGO nos ultimos 5

anos (FA)” sera atribuida do seguinte modo

Desempenho de fun¢des/atividade nos tltimos 5 anos (FA) Pontuagao
Desempenho de fung¢des ou atividades na DGO por periodo inferior a 3 anos 1
Desempenho de func¢Ges ou atividades na DGO durante mais de 3 anos e menos
ou igual a 4 anos ’
Desempenho de func¢Bes ou atividades na DGO durante mais de 4 anos 5

2.2 No subcriterio relativo a “Participacdo em acoes ou projetos de relevante interesse nos ultimos 5 anos

(AP)” considera-se o seguinte:
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Designacdo e participagdo em grupos de trabalho, comissdes, ou outros equiparados.

Designacdo e participagdo em estudos ou projetos internos ou externos efetuados nas areas de

atividade da DGO

A pontuagao sera atribuida do seguinte modo:

Participacdo em a¢Ges ou projetos de relevante interesse nos ultimos 5 anos (AP) | Pontuagdo

Sem qualquer acdo ou projeto de relevante interesse 1

Até 5 agoOes ou projetos de relevante interesse 3

Mais de 5 agbes ou projetos de relevante interesse, ou coordenacido de pelo menos 3

grupos de trabalho

3. Valorizagdo Curricular
A valorizagdo deste parametro é efetuada através da seguinte férmula:
VC = (F x 0,50) + (VHA x 0,50)

Em que:
F = Formagao profissional

VHA = Valorizagao das habilitagbes académicas

3.1 Formagao (F) - Neste subcritério € considerada a frequéncia, nos Gitimos 5 anos (2020 a 2024), em
agoes de formagdo, estagios, congressos, seminarios, encontros, jornadas, palestras, ou oficinas de

trabalho, em dreas relevantes para as atividades exercidas na DGO, nos seguintes termos:

Formacado Pontuacao
Sem formagdo ou com formacdo em area nao relevante 1
Formagdo em areas relevantes > 60 e < 120 horas 3
Formagdo em dreas relevantes > 120 horas 5

SO serdo consideradas as participagdes comprovadas de modo inequivoco, com a indicagdo expressa da

respetiva duragao em horas.

3.2 Valorizagdo das Habilitagbes Académicas (VHA) - na valoriza¢do curricular é considerada a obtengao
de habilitagdo academica superior a exigivel a data da integragdo na carreira (quando concluida apds a

data de ingresso na carreira e/ou ndo valorada no ponto 1), nos termos do referido no n.2 3 do artigo 6.2

%
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do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, publicado no Diario da Republica n.2 26, 22 série, de 8 de fevereiro,

nos seguintes termos:

Valorizag3o das habilitagdes académicas Pontuagdo
Mantém habilitagdo académica igual a exigivel a data da integragdo na carreira 1
Obtencdo de habilitagdo académica superior a exigivel a data da integragdo na
carreira :
Obtenc3o de habilitacdo académica dois graus superior a exigivel a data da integragao
na carreira ’

4. Exercicio de fungdes de chefia de unidades ou subunidades organicas ou exercicio

de fungbes de

coordenacdo ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse

social (EFC)

Sera considerado o exercicio de fun¢des de chefia de unidades ou subunidades organicas

ou exercicio de

fungdes de coordenacio nos termos legalmente previstos, e de fungSes de relevante interesse publico e

ou de relevante interesse social, exercidos nos ultimos 10 anos, nos termos dos artigos 7.2 e 8.2 do

Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.

f) Em gabinetes de apoio aos titulares dos demais orgaos de soberania;

g) Em gabinetes de apoio dos 6rgaos de governo proprio das Regides Autonomas
dos Acgores e da Madeira;

h) Outros cujo relevante interesse publico seja reconhecido no respetivo
instrumento de designa¢do ou de vinculagao

Ou

Exercicio de fungdes de chefia, coordenagdo, reconhecido interesse publico ou | Valoragao
relevante interesse social

Exercicio efetivo de funcdes de chefia de unidades ou subunidades organicas ou

exercicio de funcdes de coordenagdo nos termos legalmente previstos, por um

periodo igual ou superior a 9 anos.

Ou

Exercicio efetivo, por um periodo igual ou superior a 9 anos, dos seguintes cargos

ou fungoes:

e) Em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou equiparados; 5
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Exercicio efetivo, por periodo igual ou superior a 9 anos, de cargos ou funcdes de 7%

relevante interesse social: /
a) Cargos ou fungbes em organizagSes representativas dos trabalhadores que
exercem fungdes publicas, designadamente a atividade de dirigente sindical; g
b) Cargos ou fungbes em associagdes publicas ou instituicdes particulares de
solidariedade social;

¢) Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse social seja reconhecido no

respetivo instrumento de designagdo ou vinculagdo.

Exercicio efetivo de cargos ou fungdes elencadas no ponto anterior por periodo igual

ou superior a 3 anos.

Ndo cumpre nenhum dos requisitos anteriores 1
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ANEXO il

2025

ZM Orientagdes/diretrizes para aplicagdo do SIADAP 2 e 3, com vista ao inicio do ciclo avaliativo de
/&/ 1. Em todo o processo avaliativo os avaliadores devem ter presente a Missdo e atribuicbes da
as Dire¢do-Geral do Orcamento e os respetivos valores.

2. O numero de objetivos e de competéncias comportamentais a fixar aos colaboradores para o ciclo

avaliativo de 2025, em SIADAP 2 e 3, é o seguinte:

Grupo Profissional N¢ de objetivos a fixar N2 de competéncias a fixar
Dirigentes de nivel 3a5 5a8
intermédio — SIADAP 2
Restantes grupos 3a5s 5a8
profissionais — SIADAP 3

3. Definig3o concreta dos objetivos, indicadores de medida e competéncias
i. A fixagio em concreto de objetivos e de competéncias comportamentais para cada
trabalhador, com observancia dos limites estabelecidos no ponto anterior e no quadro das
orientagdes gerais definidas pelo CCA, cabe aos avaliadores, tendo em consideragdo as
competéncias das respetivas unidades organicas, as carreiras dos colaboradores e a
caraterizacdo dos postos de trabalho no mapa de pessoal.

ii.  Deve serescolhida a competéncia que sera objeto de formagao a realizar durante o0 ano pelo
trabalhador, de acordo com as competéncias previstas na Portaria n.2 236/2024/1, de 27.09
e com base no catélogo disponibilizado pelo INA, IP.

iii. Deve ser feita através de negocia¢io entre avaliador e avaliado, prevalecendo, em caso de
discordancia, a posi¢do do avaliador, conforme estabelecem os artigos 36.2 e 45.2-B do
SIADAP.

iv.  Nio existindo acordo na definicdo dos parametros de avaliagdo (objetivo e/ou competéncias,
no todo ou em parte), o avaliado deve registar em ficha de avaliagdo a justificagdo dos

motivos que fundamentam essa discordancia’.

4. Momento da contratualizacio dos objetivos e competéncias
i. A contratualizacdo de objetivos e competéncias deve ocorrer, em regra, no inicio do periodo
da avaliacdo (em fevereiro); ou

ii. Sempre que exista alteragdo de avaliador; ou



O(’a' o

B clo)

1849

Conselho Coordenador da Avaliagéo

Ata n.? 2/2024

No inicio do exercicio de novas fungGes, no mesmo ou em diferente servico ou unidade
organica; ou
10 dias ap6s a conclusdo com sucesso do periodo experimental, nos casos de ingresso na

Administragdo Publica ou de integracdo em diferente carreira ou categoria.

5. Monitorizacao dos objetivos

A necessidade de monitorizagdo decorre do diploma do SIADAP:

Cabe ao avaliador “rever reqularmente com o avaliado os objetivos negociados, ajustd-los, se

necessdrio, e reportar ao_avaliado a evolucdo do seu desempenho e possibilidades de

melhoria”, nos termos da al. b) do n.2 1 do artigo 56.2 do SIADAP.

“Devem ser adotados os meios adequados & monitorizacdo do desempenho, devendo o

avaliador e o avaliado proceder a andlise conjunta do desempenho, d clarificacdo de aspetos
uteis a avaliagdo, e & recolha de reflexdes sobre o modo do desenvolvimento do
desempenho”, nos termos do n.2 1 do artigo 74.2 do SIADAP.

Cada unidade organica deve recolher e registar as tarefas executadas e andlise do

desempenho, adotando os meios que entendam como adequados e que sirvam de base ao

processo avaliativo e facilitem a comunicagdo.

Para o efeito, deve ser elaborada g no final de cada trimestre, a
apresentar pelo trabalhador ao respetivo dirigente. Deve conter uma autoavaliacio do
trabalhador e servir de base para a reunido de monitorizag3o a realizar com o avaliador.

As reunibes de monitorizacdo devem ser trimestrais, sendo preenchida a ficha de

monitorizagao.

6. Reformulacdo de objetivos

Pelo menos, uma vez no ano, até junho, os objetivos devem ser reavaliados.

Reformulacdo dos objetivos - deve ocorrer nos casos de superveniéncia de condicionantes
que impecam o previsto desenrolar da atividade, nos termos da al. a) do n.2 1 do artigo 74.2

do SIADAP, devendo ser preenchida ficha de reformulagio de objetivos.

A titulo exemplificativo: reformular o objetivo que se baseia numa tarefa que deixou de ser

realizada ou cuja execugdo foi distribuida a outro colaborador.
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7. A defini¢do dos objetivos devera:
i.  Garantir a clareza, objetividade e mensurabilidade;
ii. Ser orientada para o cumprimento dos objetivos operacionais fixados para a respetiva
unidade organica no ambito do Plano de Atividades da Dire¢do-Geral do Orgcamento;
iii. Promover a responsabilizagdo e o desenvolvimento profissional dos avaliados;

iv. Garantir um elevado nivel motivacional dos diferentes colaboradores.

FEOS g

8. Objetivos a considerar pelos avaliadores

Tendo presente a missdo e atribuicdes da Direcdo-Geral do Orgamento, deverdo ser adotados para a
formulagdo de objetivos o objeto/contelido que se evidencia abaixo, devendo constituir referéncia a
ser objeto de concretiza¢do e personalizagdo. Como denominador comum, deverdo ser tidas sempre
em mente a atualizagio e melhoria permanente, nas dimensdes qualitativa e quantitativa e/ou

temporal, e ser valorizadas a iniciativa e a adogao de dindmicas conjuntas eficazes e eficientes.

Objetivos dos Departamentos de Acompanhamento Setorial, DPA, DNCCP e DAFP

Coordenar/Produzir _tempestivamente os contributos para os processos de planeamento

or¢amental e manutengdo do quadro plurianual (OE e Quadro de médio Prazo) e

Coordenar/Produzir tempestivamente os contributos para os processos de Prestacdo de Contas

Assegurar e aprofundar o acompanhamento da execucdo orcamental nas suas dimensdes
principais: i) andlise e explicagdo da execugdo observada e desvios; i) diagnéstico e alerta para

eventuais pressdes, riscos ou outros desvios previsiveis; iii) criar e manter elementos de

antecipacdo ou previsGo mais fidveis

= —_— = — — = = = = _- — 4

Analisar/contribuir para a analise de processos e projetos de norma que tenham impacto |

or¢camental

Melhorar a participagdo ativa na melhoria dos processos: na atualizacdo e melhoria dos

S

processos orcamentais e financeiros em geral; e a nivel de processos e dindmicas internas e de

gestdo. Exemplos:

- Participacdo em iniciativas da reforma; apresentagdo de iniciativas e estudos de melhoria de

processos; apresentagdo de propostas para normas ou diplomas, e ‘
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- Assegurar a monitorizagdo das atividades da UO e o contributo tempestivo para os Z AL

instrumentos de gestdo da DGO.

Consolidar a representagdo externa da DGO, junto dos interlocutores, em reunides ou grupos de g
trabalho externos, garantindo as interagSes necessarias a uma participagdo e colaboragdo co

valor acrescentado, por parte do representante designado em nome do MF/DGO.

Objetivos das restantes UO

Assegurar e melhorar o respetivo contributo todas as fases do ciclo orgamental bem como a

promogao da melhoria continua do quadro legal e dos processos.

Garantir e promover a concretizagdo e melhoria da concretizagio das responsabilidades da UO
decorrente do quadro legal organico da DGO, tendo presente a missdo e os fins Gltimos da

DGO e os processos principais da gestdo orcamental e da gestdo organizacional. (dois objetivos)

Melhorar a participacdo ativa na melhoria dos processos: na atualizacdo e melhoria dos processos

orcamentais e financeiros em geral; e a nivel de processos e dindmicas internas e de gest3o.
Exemplos:

- Participagdo em iniciativas da reforma; apresentac@o de iniciativas e estudos de melhoria de

processos, apresentagdo de propostas para normas ou diplomas; e

- Assegurar a monitorizag¢do das atividades da UO e o contributo tempestivo para os instrumentos

de gestdo da DGO.

Consolidar a representagdo externa da DGO, junto dos interlocutores externos, em reunides ou

grupos de trabalho externos, garantindo as interagdes necessarias a uma participagio e

colaboragdo com valor acrescentado por parte do representante designado, em nome do

MF/DGO.

9. Os objetivos sdo, designadamente, de:

i. Produgdo de bens e atos ou prestagdo de servigos, visando a eficacia na satisfagdo dos

utilizadores;



dos utilizadores;

Conselho Coordenador da Avaliagdo

gestdo processual e na diminuigdo de custos de funcionamento;

comportamentais do trabalhador.

Atan 2 2/2024

ii. Qualidade, orientada para a inovagdo, melhoria do servico e satisfacdo das necessidades

Eficiéncia, no sentido da simplificacdo e racionalizagdo de prazos de procedimentos de

Aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas e

10. Os objetivos podem ser de qualidade e/ou de quantidade/prazo, cabendo ao avaliador negocia-

los com o avaliado.

11. A titulo de exemplo, colocam-se alguns objetivos e indicadores de medida:

Objetivo

Indicadores de Medida

Metas

Pugnar por economia orgamental

Desvio orgamental em euros

250.00€

Desvio orgamental em percentagem

-5.00%

Melhorar a satisfagdo dos clientes

Escala de valorizagdo da satisfagdo de clientes (5 niveis:
insatisfeitos, pouco, satisfeitos, muito e totalmente
satisfeitos)

Muito satisfeitos

Taxa de crescimento das reclamagdes em percentagem

-20%

Melhorar a qualidade percebida de
prestacdo de servigos a clientes

Escala de valorizagdo da qualidade percebida (5 niveis:
sem, baixa, média, elevada e excelente)

Elevada qualidade

Reduzir o tempo de resposta a

NUmero de dias Uteis de resposta a pedidos

técnicas dos trabalhadores

aproveitamento

pedidos Sl
Reduzir o tempo de tratamento de Numero de horas de tratamento de processos 7 horas
processos
Taxa de erros com processos em percentagem 2 00%
Melhorar a qualidade de s
tratamento dos processos Taxa de processos devolvidos por erros pelosclientes
1.00%
Melhorar as competéncias Numero de horas de formagdo técnicacom
100 horas

Numero de boas praticas partilhadas na organizagdo

15
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Melhoraro conhecimento
organizacional

Numero de casos de estudo partilhados na organizagio

10

Melhorar a lideranga por
resultados

Taxa média de realizagdo de objetivos em percentagem

90%

Incrementar a adesdo a uma nova
aplicagdoinformatica

Grau de adesdo a nova aplicagdo informaticaem
percentagem

75%

12. Indicadores de medida

i. Na formulagdo dos objetivos podem ser inseridos indicadores de quantidade (exemplo:

tempo/prazo ou nimero) e/ou indicadores de qualidade, podendo ser considerados os

critérios de qualidade definidos no ponto 13, como relevantes para avaliagio dos trabalhos.

ii.  Afixagdo dos indicadores de medida devera ter em conta os seguintes principios:

a) Objetividade: deve captar a realidade de desempenho que se propde medir;

b) Independéncia: deve ser independente de quem faz a avaliacdo;

c) Economia: a relagdo custo/beneficio da aplicagio de um indicador de medida de

desempenho deve ser vantajosa.

iii.  Quando for utilizado mais do que um indicador de medida para aferigio do grau de

cumprimento de um objetivo deve contemplar-se expressamente uma forma de se proceder

a agregacdo desses mesmos indicadores, com indicagdo das respetivas ponderagdes. Os

indicadores de medida do desempenho ndo devem ultrapassar o numero de trés.

iv. No processo de negociagdo entre avaliador e avaliado quanto as metas a atingir no periodo

avaliativo deverdo ter-se em conta os seguintes principios:

a) Previsibilidade: a meta deve ser fixada de modo a ter em consideragdo as condi¢bes do

desempenho iniciais e as previstas no periodo da sua realizagio;

b) Controlo: a meta deve ser fixada de modo a que o individuo ou a equipa controle, se n3o

a totalidade, pelo menos a maior parte das condigbes que Ihe permitem atingir o

resultado esperado;

¢) Eficicia de esforco: a meta deve ser fixada tendo em consideracdo o acréscimo de

esforgo necessario para atingir o resultado esperado;

d) Inseparabilidade: a meta deve ser de equipa, sempre que nio for possivel separar o

contributo individual dos seus membros para a sua realiza¢do.

RO § X
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O quadro seguinte estabelece critérios de qualidade para a avaliagdo dos trabalhos, através

das perguntas formuladas para cada critério.

ii.  Podem ser utilizados todos ou selecionados alguns dos critérios de qualidade definidos. A

selecdo cabe ao avaliador tendo em consideragdo a sua importancia para o objetivo e a

natureza da atividade/tarefa que estejam em causa.

ii.  Na definicdo do objetivo (de qualidade) ou do indicador de medida de qualidade devem ser

indicados os parimetros de qualidade selecionados pelo avaliador, a sua ponderagdo,

assim como a forma/periodicidade da sua aferi¢do, fazendo constar em anexo a ficha de

avaliagdo a respetiva defini¢do, e a grelha de valoragdo e ponderagao.

CRITERIOS DE QUALIDADE

Parametros

Questdes de referéncia

Sintese e

objetividade

€ realizado um enfogue nos aspetos mais relevantes, quer em termos
de substancia, quer em termos quantitativos (fatores com maior peso
no agregado e na evolugdo), sendo a dimensdo e profundidade da
analise coerente com a relevincia da questdo e sem a inclusdo de

outras tematicas nio relacionadas com esta?

A anilise é de leitura facil, clara e objetiva e inclui uma sintese que

fornece uma imagem global?

2 Solidez da andlise

O assunto e os aspetos relevantes sao devidamente enquadrados ou
contextualizados em termos legais e técnicos, com adequada

utilizagio de conceitos e de regras (orcamentais)?

A analise incorpora, se aplicivel, uma interpretacao técnica e
acrescenta elementos que se concluiu serem relevantes (mesmo que
n3o incluidos nos modelos normalizados ou em trabalhos anteriores),
sendo devidamente suportada por elementos quantitativos ou

graficos?
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A analise incorpora uma apreciagdo e avaliacdo objetiva de element
fornecidos a DGO, no sentido de os corroborar ou contrapor (caso

sejam relevantes para a deciso)?

2%

Pertinéncia

A informagdo considerada e os elementos analiticos sdo pertinentes
(sdo os necessarios e relevantes e n3o supérfluos ou marginais) para a

matéria em causa e para as conclusées, recomendacdes e decisio?

O colaborador ao solicitar um elemento aos servigos ou as unidades
organicas verificou previamente, se 0 mesmo ja tinha entrado na UO

ou na DGO?

Coeréncia da

informacdo

A informagdo rececionada e/ou produzida é coerente nos diversos
elementos apresentados e € incluida uma justificagio, quando ha

diferengas?

A informagdo ou solugdes/sugestdes/procedimentos apresentados ou
propostos sdo coerentes com outros anteriormente produzidos, ou ha

uma explicitacao e justificagdo quando se verifiquem alteragdes?

5 Tempestividade

10

Foi avaliado se o assunto foi rececionado nos prazos legais e tem
tratamento em tempo util, ou devolvido por ser claramente
extemporaneo ou ndo incluir os elementos exigiveis ou ainda ter sido

reenviado a entidade competente?

11

Foi assegurada a tempestividade nas respostas aos pedidos de apoio

das entidades?

12

Foi adequadamente avaliado o grau de urgéncia e atribuida a correta
prioridade e o trabalho necessario foi levado a cabo em tempo util

para a decisdo?

13

Os elementos quantitativos considerados ou construidos sao os mais

atuais e aplicaveis a situagao?

Valor acrescentados
das
conclusdes/recome

ndagdes/parecer

14

As conclusdes/recomendagdes apresentam/ propdem uma solugdo,
um procedimento, um sentido ou um caminho a seguir Iégico e sucinto
e sao sustentadas pelos elementos da analise ou justificam sempre
que tal ndo seja possivel (sao claramente identificadas as limitagdes ao

ambito de analise )?
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15

As conclusdes sdo claras e objetivas e contribuem de forma inequivoca

para a tomada de decisdo?

16

Evidenciam as questdes legais e/ou as implicacbes para as contas
publicas (anuais e plurianuais), para a prestacao de contas, para
processos de controlo ou auditoria externa para outros processos

relevantes e para os sistemas de informagao (sempre que aplicavel)?

17

Sdo realistas e passiveis de implementagdo e, se implicam custos,

evidenciam o beneficio obtido?

Clareza e

organizacdo

18

S30 respeitados os modelos normalizados?

19

O trabalho segue a regra geral de organiza¢do: introducdo e
objetivos/perguntas/problemas; desenvolvimento analitico; e

principais conclusdes?

20

A exposicdo/analise segue uma sequéncia logica em blocos
homogéneos, que facilita a construgdo de uma visdo imediata e

clara da situacdo em analise, organizados por temas/areas?

21

Os dados quantitativos - quadros e graficos que ilustrem a
exposicdo e evidenciem as situagbes - estdo corretamente

enquadrados?

22

Sempre que a dimens3o do trabalho o justifique, foi incluido

indice e lista e significado de siglas?

23

Foram elaboradas e incluidas notas metodologicas em todo o
tipo de relatérios ou de trabalhos que ndo tém manuais de
procedimentos (com exce¢do dos que se incluem em trabalhos

regulares da unidade organica)?

24

Foram indicadas fontes de informagao, datas de obtengado de

dados e identificadas unidades de medidas?

25

Todos os contactos com as entidades externas foram realizados

com o conhecimento dos respetivos dirigentes da UO, com
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recuso a uma linguagem cordial, clara e objetiva e utiliza os

formatos normalizados para o efeito?

26

Apresentacgdo
normalizada dos

conteudos

Sao respeitados os modelos normalizados, designadamente foi
utilizada uma formatagdo que garante uma imagem legivel e
alinhada: Formatacdo de texto, valores, quadros/mapas para
assegurar uma leitura facil, clara e o mais completa possivel
(tipo e tamanho de letra proporcional e legivel e sem

quadros/linhas isolados?

27

Os quadros/mapas estdo construidos de forma legivel e Iégica:
Arrumagado légica das varidveis expostas, das linhas, colunas e
totais; Utilizagdo de cores e linhas eficazes; Correto

dimensionamento e disposi¢cdo?

14. Escolha de competéncias

Deverd ter como pilares estruturantes a necessidade de qualificagio dos diferentes

colaboradores, a maximizagdo dos respetivos desempenhos e a promog3o de uma cultura de

um servigo de elevada qualidade.

Nos termos do n.2 7 do art.2 36.2 (para o SIADAP 2) e do n.2 4 do art.2 48.2 (para o SIADAP

3), ambos da lei do SIADAP, o CCA propde ao Sr. Diretor-Geral a escolha de 2 das

competéncias que constam do quadro infra, que devem ser adotadas obrigatoriamente, por

referéncia a Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro,

Competéncias

Dirigentes Intermédios

1 - Orientagao para o servigo publico

3 - Orientagdo para a mudanga e inovagdo

2
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Grau de complexidade/Carreiras Competéncias

Grau 3 3 - Orientacdo para a mudanga e inovagao

Técnico Superior / Técnico superior
especialista em Orgamento e Financas
Publicas / Especialista de sistemas de
tecnologias da informagdo

4 - Orientacdo para os resultados

Grau 2 2 - Orientag3o para a colaboragdo

Assistente técnico / Técnico de
sistemas de tecnologias da informagdo 4 - Orientacdo para os resultados

2 - Orientacdo para a colaboragao
Grau l

Assistente operacional 4 - Orientacdo para os resultados

vi.

As restantes competéncias serdo escolhidas, mediante acordo entre avaliador e avaliado,
prevalecendo a escolha do avaliador se ndo existir acordo, de entre as competéncias e os
comportamentos associados a desenvolver pelo trabalhador, definidas e listadas em perfis
especificos, decorrentes da andlise e qualificacdo das fungbes correspondentes a respetiva
carreira, categoria, area funcional ou posto de trabalho, constantes da Portaria n.2
236/2024/1, de 27 de setembro.

No ambito do SIADAP 3, o avaliador, ouvido o avaliado, devera selecionar uma das
competéncias para ser objeto de ag3o de formagdo de entre catalogo proprio elaborado pelo
INA, I.P., conforme n." 5 do art.2 48.2 do SIADAP.

£ obrigatoria a escolha de uma competéncia que evidencie a capacidade de coordenacgao de
equipas para os trabalhadores se encontrem em efetivas funcdes de coordenacdo e chefia
de equipa multidisciplinar.

Nos termos da alinea c) do n.2 1 do art.2 60.2, do n.2 10 do art.2 36.2 e do n.2 4 do art.? 50.2
do SIADAP, o CCA, deliberou por unanimidade, propor ao dirigente maximo do servico, as

seguintes ponderacdes dos parametros de avaliagdo:



Parametro «Resultados»

75%

Conselho Coordenador da Avaliagdo

60%

Ata n.® 2/2024

Pardmetro «Competéncias»

25%

40%

SR

&
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