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DG Orcamentc

ATA N21/2019

ASSUNTOS - Definir calenddrio do processo de avaliagio de desempenho para os
trabalhadores (SIADAP 3), relativo ao biénio 2017/2018 (Anexo I). Estabelecer diretrizes para
uma aplicacao objetiva e harmonica do SIADAP no dmbito da DGO relativamente 3 avaliagcao
do biénio 2017/2018 (Anexo lI). Critérios a aplicar na realizacdo da ponderagdo curricular
(Anexo l1). Emissdo de orientacGes aos avaliadores para a contratualizacio dos parametros de

avaliagdo para o biénio 2019/2020 (Anexo 1V).

No dia 10 de janeiro de 2019, pelas 16 horas, reuniu o Conselho de Coordenacéo da Avaliacdo
da Direc¢do-Geral do Orcamento (Conselho), com a presenca de todos os seus membros, Mario
Manuel Leal Monteiro, Diretor-Geral (Presidente), Anabela Ferreira Pedro Vildo, Subdiretora-
Geral, Patricia Margarida Floro Semido, Subdiretora-Geral, Luis Filipe Cracel Viana, Subdiretor-

Geral e Jodo Luis Rodrigues Guedes, Diretor de Servicos Administrativos.
A reunido em referéncia teve a seguinte ordem de trabalhos:

1. Definir calenddrio do processo de avaliagdo de desempenho para os trabalhadores
(SIADAP 3), relativo ao biénio 2017/2018 (Anexo 1);

2. Estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harmdnica do SIADAP no dmbito da
DGO relativamente a avalia¢do do biénio 2017/2018 (Anexo 11);

3. Aprovar os critérios a aplicar na realizagdo da ponderagdo curricular (Anexo 1ll);

4. Emissdo de orientagbes aos avaliadores para a contratualizagdo dos parametros de

avaliacdo para o biénio 2019/2020 (Anexo V).

Uma vez aberta a sessdo o Conselho aprovou por unanimidade o calendario, as diretrizes de
avaliacdo, os critérios de ponderagdo curricular e as orientagbes para a contratualizacdo dos
parametros de avaliacdo para o biénio 2019/2020, constantes dos documentos em anexo, que

fazem parte integrante da presente Ata.

Mais deliberou que os Anexos a presente Ata serdo publicitados no site da internet e da intranet
da Dire¢do-Geral do Or¢amento, bem como, o Senhor Diretor de Servigos Administrativos devera

proceder a notificagdo dos trabalhadores nos termos do n.2 2, do artigo 2.2, do Despacho
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Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro e & afixacdo do calendaric em locais visiveis nas

instalacbes da DGO:

- Anexo | - Calendario do processo de avaliagdo de desempenho para os trabathadores

{SIADAP 3}, relativo ao biénio 2017/2018.

- Anexo Il - Estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmonica do SIADAP

no Ambito da DGO relativamente a avaliacdo do biénio 2017/2018.
- Anexo lll - Critérios a aplicar na realizagdo da ponderagdo curricular.

- Anexo IV - Orientac¢des aos avaliadores para a contratualizagdo dos parametros de

avaliagdo para o biénio 2019/2020 — Objetivos e critérios de qualidade; competéncias.
Nada mais havendo a deliberar, o Presidente deu por encerrados os trabalhos.
Da reunido havida foi elaborada a presente Ata, assinada por todos os membros do Conselho.

Os elementos do CCA:

?Presid\eite,
t

(Mdrio Monteiro)

Os Subdiretores-Gerais,

Acnalde. VAl 9y DZ,,SF Zf( U ,/]

A . i .
‘ h (lt‘\j\r U A ji (AL

(Anabela Vildo) (Patricia Semidio) ‘ (Luis Viana)

O Diretor de Servigos Administrativos

)
s
|

(Jogo”G/uedes)
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Anexo 1 - Calendério do processo de avaliagdo de desempenho para os trabalhadores (SIADAP

3}, relativo ao biénio 2017/2018.

Anexo Il - Estabelecer diretrizes para uma aplicacio objetiva e harménica do SIADAP no dmbito

da DGO relativamente a avaliagdo do biénio 2017/2018.
Anexo [l - Critérios a aplicar na realizagdo da ponderagdo curricular

Anexo IV - Orientac¢Oes aos avaliadores para a contratualizagdo dos pardmetros de avaliacio

para o biénio 2019/2020 — Objetivos e critérios de qualidade; competéncias
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ANEXO | - SIADAP il - Calendarizacdo do processo de avaliagdo do desempenho

biénio 2017-2018

Tramitacdo Data / limite Observacgdes
Reunido do CCA para aprovagdo de .
X - P P ¢ 10 jan
instrucdes
Autgavahagao pelos avaliados e envio aocs Até 15 jan Aviso da DSAd via e-rmail
avaliadores
Atribuicdo da avaliagdo pelos avaliadores em -
respeito pelas quotas legais. Nesta fase deveserja
Até 28 ian apresentada fundamentacdo
Envio ao Diretor da DSAd, das propostas de J para as propostas de
avaliagio para elaboracio de mapas relevante (ver Anexo i)
estatisticos
Reunido do CCA para conhecimento das
avaliacBes atribuidas e harmonizac3o.
Andlise e fixacdo final das quotas dos _
desempenhos de Excelente (5%) e 31jan
relevante (20%) por carreira.
Eventual audicdo dos avaliadores.
Reunides entre avaliados e avaliadores:
. . o Ver Anexo IV quanto a
- Conhecimento das avaliagBes atribuidas , - .
N _ . Até 20 fev objetivos, qualidade e
- Fixagdo dos objetivos e das competéncias o
; competencias
comportamentais para 2019-2020
Envio ao Diretor da DSAd, das propostas de
avaliagdo de desempenho relevante e
inadequado e eventuais requerimentos Até 25 fev
para atribuicdo de desempenho de
excelente
Reunido CCA para validacdo das avaliagdes
dos desempenhos relevantes e
inadequados e reconhecimento  dos 1 mar
desempenhos de excelente com possivel
audicdo dos avaliadores)

Requerimento para apreciacdo da Comissao
Paritdria da proposta de avaliagdo (quando
solicitada pelos trabalhadores)

Até ao 10 dia util apos a data de conhecimento
da proposta de avaliagdo/fou da respetiva
validacdo

Apreciacdo das avaliacdes pela Comissdo
Paritéria

Até ao 10 dia
util apds a Processo a desenvolver no
entrada do dmbito da Comissdo Paritaria
requerimento
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Entrega na DSAd das avaliacdes para . Com excecio das que se
h | o te d | Até 20 mar encontrem em apreciacdo na

omologacao em suporte de pape Comissdo Paritaria
Homologacdo das avaliacBes Até 15 mar

Notificacdo das avaliacdes aos avaliados

5 dias ateis apds a homologacdo

Eventuais reclamacdes

Interpostas até 5 dias Uteis ap6s conhecimento
da homologacio

Eventuais recursos
hierdrquicos/jurisdicionais

do ato de homologacdo e da decisdo da
reclamacéo

Nos prazos gerais

Publicitagdo dos resultados 22 abril A elaborar pela DSAD
Elaboragdo do Relatdrio Anual da Avaliacio . A apresentar Ju,n?ameme
30 abril com 0  Relatério  de

do Desempenho

Atividades
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ANEXO Il - Diretrizes para uma aplica¢do objetiva e harmodnica do Sistema Integrado
de Avaliacdo do Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP) no 4mbito da

Dire¢do-Geral do Orcamento relativamente ao biénio 2017-2018.

De modo a dar cumprimento ao estabelecido no artigo 58.2, n.2 1, alinea a}, da Lein.2 66-B/2007,
de 28 de Dezembro (Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administracdo
Publica), e no artigo 2.2, alinea a), do Regulamento de Funcionamento do Conselho de
Coordenagdo da Avaliagdo da Diregdo-Geral do Orcamento, doravante designado
abreviadamente Conselho, sdo adotadas, para efeitos de avalia¢do do desempenho dos
funciondrios, agentes, e dirigentes de nivel intermédio desta Direccio-Geral relativamente ao

biénio de 2017-2018, as seguintes diretrizes:

1.1 O ndo cumprimento do(s) objetivo(s) por condicionantes estranhas ao controlo dos
intervenientes no processo avaliativo e quando ndo tenha sido possivel proceder a sua
renegociacdo, a avaliagdo devera ser efetuada relativamente aos restantes objetivos que

ndo tenham sido prejudicados;

1.2 A diferenciagdo de desempenhos no ambito da Direc¢do-Geral do Orcamento é
garantida pelo cumprimento da percentagem méxima de 25% para as avaliacdes finais
qualitativas de Desempenho Relevante e, de entre estas, 5% do total dos trabalhadores
para o reconhecimento de Desempenho Excelente (artigo 752, n.2 1, da Lei n.2 66-

B/2007, de 28 de dezembro).

1.3 A atribuicdo da classificacdo de Desempenho Relevante deve ser extremamente
seletiva, tendo em conta, por um lado, o seu quantitativo limitado, e por outro, a
necessidade de fundamentagio, em termos claros, precisos e concretos,
designadamente os trabalhos, circunsténcias, fatores que contribuiram para o
resultado final, e resultados alcangados e sua relevédncia para a DGO. O Conselho de
Coordenagdo da Avaliagdo, podera proceder a auscultacdo dos respetivos Diretores de

Servicos.

1.4 O reconhecimento de Desempenho Excelente deve ser precedido de requerimento do
avaliador ou do avaliado. O nivel de fundamentagdo e clareza é ainda essencial para o
que devera contemplar o referido no ponto anterior, especificando os respetivos
fundamentos e analise 0 impacto do desempenho para a Diregdo-Geral do Orcamento,

evidenciando os contributos relevantes, concretizando.
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1.5 Na sua atividade de validagdo das avaliagBes finais de Desempenho Relevante e de

Desempenho Inadequado, o Conselho de Coordenagdo da Avaliacdo decidird em fungio S

da fundamentacdo das avaliagGes expressa pelos respetivos Diretores de Servicos em

reunido convocada para o efeito.

1.6 Para efeitos de reconhecimento de Desempenho Excelente podera o Conselho de
Coordenagdo da Avaliagdo igualmente proceder a prévia auscultacio dos respetivos

Diretores de Servicos.

1.7 Relativamente as situa¢des em que o superior hierdrquico imediato haja cessado
funcdes dirigentes na altura de atribuir a avaliagio do desempenho, o avaliador sera,

nos termos do artigo 56.2 da Lei n.2 66-B/2007, o superior hierarquico que lhe sucede.
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ANEXO 1l - Critérios de avaliagdo por ponderagdo curricular para as carreiras técnica superior

e especialista de informatica.

Atento o disposto no artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagdo atual e no
Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, na avaliagdo do desempenho dos
trabalhadores integrados nas carreiras técnica superior e especialista de informatica por
Ponderacdo Curricular (PC), relativa ao biénio 2017/2018, serdo considerados os seguintes

elementos:

a) As habilitagGes académicas e profissionais (HA};
b) A experiéncia profissional (EP);

¢) A valorizacdo curricular (VC);

d) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse pablico

ou relevante interesse social (ECD).

Cada um dos elementos da Ponderagdo Curricular supra mencionados é avaliado com uma
pontuacdo de 1, 3 ou 5, sendo que a avaliacdo final resulta da média ponderada das pontuacdes

atribuidas a cada um dos elementos de acordo com a seguinte férmula:

PC = (HA x 0,10) + (EP x 0,55) + (VC x 0,20) + {ECD x 0,15)/100

Quando deva ser atribuida a pontuagdo 1 ao ECD a férmula utilizada devera ser:

PC = (HA x 0,10) + (EP x 0,60) + (VC x 0,20) + (ECD x 0,10)/100

A expressdo da avaliagdo final respeita a escala qualitativa e quantitativa prevista na Lei n.2 66-

B/2007, de 28 de dezembro, na redacdo atual, sendo expressa da seguinte forma:

-de 121,999 pontos ...cccveveeecrecrerenn.DESEMpPENhO inadequado
-de 223,999 pontos ...vvencrenenen . Desempenho adequado
-de 435 Ppontos e e Desempenho relevante
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1. Habilitagdes académicas e Profissionais (HA):

Na valoragdo dos elementos «habilitagSes académicas» e ou «habilitagdes profissionais» sdo

consideradas as habilitacGes legalmente exigiveis & data da integragdo do trabalhador na

respetiva carreira.

Habilitac8es Académicas e Profissiona

De grau igual ou equivalente as exigiveis a data da integragéb do

trabalhador na respectiva carreira

De grau inferior as exigiveis a data da integracdo do trabalhador na

respectiva carreira

2. Experiéncia Profissional

Na «experiéncia profissional» serd ponderado o desempenho de funces ou atividades nos
altimos 5 anos, incluindo as desenvolvidas no exercicio de cargos dirigentes ou de reconhecido
interesse publico ou social e, bem assim, a participacdo em a¢Bes ou projetos de relevante
interesse, sendo para este efeito considerados todos aqueles que envolvam a designacio e
participagdo em grupos de trabalho, estudos ou projetos, bem como a atividade de formador, a

realizagdo de conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza.
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Por periodo de 3 anos, exercicio efetivo de cargos dirigentes nos termos do X
/; ¢
artigo 4.2 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redacdo atual, ou outros e ,
cargos ou fungdes de interesse social nos termos dos artigos 7.2 e 8.2 do ’z/’ s
3 valores
Despacho Normativo 4-A/2010, de 4 de fevereiro ou por periodo de 5 anos,
exercicio efetivo de fungbes correspondentes a de técnico superior ou
especialista de informatica
Por cada participacdo em grupo de trabalho 0,5 valores
Coordenacao de grupos de trabalho 1 valor
Elaboracdo de estudos e/ou trabalhos 0,5 valores
Elaboracdo de estudos e/ou trabalhos publicados 1 valor
Monitoragem de agBes de formagao 0,2 valores
Membro de jaris de concurso de pessoal ou de aquisicdo de bens e servicos
0,5 valores
{com efetividade de fungdes)
Representacdo de servigos a nivel interdepartamental ou superior 1,5 valores
Outras fun¢des de especial relevancia fundamentadamente reconhecida
0,5 valores
pelo avaliador

A pontuacdo final deste critério é feita da seguinte forma:
- De 0 até 1 valores, inclusive = 1 ponto
- De 1 até 4 valores, inclusive = 3 pontos

- Mais de 4 valores = 5 pontos

3. Valorizag¢do Curricular

Na valorizagdo curricular é considerada a participagdo em acBes de formacdo, estagios,
congressos, semindrios ou oficinas de trabalho realizadas nas Gltimos 5 anos, nelas se incluindo

as frequentadas no exercicio dos cargos, fungBes ou atividades dirigentes ou de reconhecido

interesse publico ou social.
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S6 serdo consideradas as participagBes comprovadas de modo inequivoco, com a indicagdo

expressa da respetiva duragdo em horas.

No caso de o comprovativo ndo referir a duracdo em horas, considerar-se-d 7 horas por cada dia,

5 dias por semana e 20 dias por més.

03 s

""i\;{alorlzaéao Cur

Habi!itaé‘a;‘c‘)r académica de grau superior ao exigido a data de integracdo do
trabathador na carreira

ou

Nos dltimos 5 anos frequentou agGes de formacdo profissional inerentes
as fungBes exercidas, nos termos do n.2 1, do artigo 6.2, do Despacho | 5
Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, com a dura¢do igual ou
superior a 180 horas

ou

Cursos de pos-graduacdo ou de especializagdo

Nos ultimos 5 anos frequentou a¢Bes de formacdo profissional inerentes

as fun¢Bes exercidas, nos termos do n.2 1, do artigo 6.2, do Despacho

Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, com a duracdo igual ou ’
superior a 90 horas mas inferior a 180 horas.

Nos dltimos 5 anos frequentou a¢Bes de formacdo profissional inerentes

as fungbes exercidas, nos termos do n.2 1, do artigo 6.2, do Despacho .

Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, com a duracdo inferior a 90

horas.

4. Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de reconhecido

interesse publico ou relevante interesse social (ECD)

Sera considerado o exercicio de cargos ou fungles de relevante interesse publico e ou de
relevante interesse social, exercidos nos ultimos 5 anos, nos termos dos artigos 7.2 e 8.2 do

Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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Exercicio efetivo, por peribdo igual bu supérior a 3;\anrors,‘de carrgés\ ou
funcdes:

a) Titular de 6rgdo de soberania;

b} Titular de outros cargos politicos;

¢) Cargos dirigentes de nivel superior;

d) Cargos ou funcgdes em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou
equiparados;

e) Cargos ou funcbes em gabinetes de apoio aos titulares dos demais
drgaos de soberania;

f) Cargos ou fungBes em gabinetes de apoio dos érgdos de governo proprio
das Regides Autonomas dos Acores e da Madeira;

g) Outros cargos ou funcdes cujo relevante interesse publico seja
reconhecido no respetivo instrumento de designagdo ou de vinculagdo.

a) Cargos ou funcdes em organizacOes representativas dos trabalhadores
que exercem fungBes publicas, desighadamente a atividade de dirigente
sindical;

b) Cargos ou fungbes em associa¢Bes publicas ou institui¢cBes particulares
de solidariedade social;

¢) Outros cargos ou funcbes cujo relevante interesse social seja

reconhecido no respetivo instrumento de designacdo ou vinculagdo.

Exercicio efetivo de cargos ou fungdes:
Elencadas no ponto anterior por periodo inferior a 3 anos ou,

Dirigente intermédio ou equiparado.

Ndo cumpre nenhum dos requisitos anteriores
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Critérios de avaliagdo por ponderagdo curricular para as carreiras de assistente técnico e de

técnico de informatica.

Atento o disposto no artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redacdo atual e no
Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, na avaliacgdo do desempenho dos
trabalhadores integrados nas carreiras assistente técnico e de técnico de informatica por
Ponderagdo Curricular (PC), relativa ac biénic 2017/2018, serdo considerados os seguintes

elementos:

a) As habilitagbes académicas e profissionais (HA);
b) A experiéncia profissional (EP);

¢} A valorizacdo curricular {VC);

d) O exercicio de cargos de chefia ou de coordenagdo ou outros cargos ou fun¢des de

reconhecido interesse publico ou relevante interesse social (ECD).

Cada um dos elementos da Ponderagdo Curricular supra mencionados é avaliado com uma
pontuag¢do de 1, 3 ou 5, sendo que a avaliagdo final resulta da média ponderada das pontuacbes

atribuidas a cada um dos elementos de acordo com a seguinte férmula:

PC = (HA x 0,10) + (EP x 0,55) + (VC x 0,20) + (ECD x 0,15)/100

Quando deva ser atribuida pontuacdo 1 ao ECD a férmula utilizada devera ser:

PC = (HA x 0,10) + (EP x 0,60} + (VC x 0,20) + (ECD x 0,10)/100

A expressao da avaliagdo final respeita a escala qualitativa e quantitativa prevista na Lei n.2 66-

B/2007, de 28 de dezembro, na redagdo atual, sendo expressa da seguinte forma:

-de 121,999 pontos ....cenceevie e e Desempenho inadequado
-de 2@ 3,999 pontos v eevn e Desempenho adequado
0@ 435 PONLOS e e Desempenho relevante
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1. Habilitagdes académicas e Profissionais (HA):

Na valoragdo dos elementos «habilitagbes académicas» e ou «habilitacdes profissionais» sdo

consideradas as habilitagdes legalmente exigiveis a data da integracdo do trabalhador na

respetiva carreira.

Habilitacbes

De grau igual ou equivalente as exigiveis a data da integracdo do

trabalhador na respetiva carreira

De grau inferior as exigiveis a data da integracdo do trabalhador na

respetiva carreira

2. Experiéncia Profissional

Na «experiéncia profissional» serd ponderado o desempenho de funcBes ou atividades nos
ultimos 5 anos, incluindo as desenvolvidas no exercicio de fungdes de chefia ou de coordenacio,
ou de reconhecido interesse publico ou social e, bem assim, a participacdo em acdes ou projetos
de relevante interesse, sendo para este efeito considerados todos aqueles que envolvam a
designacdo e participagdo em grupos de trabalho, estudos ou projetos, bem como a atividade de

formador, a realizacdo de conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza.
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{_Experlencra profissic

Por penodo de 3 anos, exercicio efetivo de funcbes de chefia ou de

coordenagdo nos termos do artigo 4.2 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na

redagdo atual, ou cargos ou fungSes de interesse social nos termos dos artigos
7.2 e 8.2 do Despacho Normativo 4-A/2010, de 4 de fevereiro, ou

por periodo de 5 anos, exercicio efetivo de fungdes correspondentes as de | 3 valores
assistente técnico e de técnico de informatica, ou

Por periodo de 3 anos, exercicio de fungGes nos secretariados de apoio e outras
de natureza operacional aos Gabinetes a que se referem as alineas d), e), e f)

do artigo 7.2, do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro

Por cada participacdo em grupo de trabalho 0,5 valores
Elaboragdo de estudos e/ou trabalhos 0,5 valores
Meonitoragem de ag¢bes de formagdo 0,2 valor

Membro de juris de concurso de pessoal ou de aquisicdo de bens e servicos
0,5 valores
(com efetividade de fungGes)

Outras fun¢des de especial relevancia fundamentadamente reconhecida pelo
0,5 valores
avaliador

A pontuagdo final deste critério é feita da seguinte forma:
- De O até 1 valores, inclusive = 1 ponto
- De 1 até 4 valores, inclusive = 3 pontos

- Mais de 4 valores = 5 pontos

3. Valorizagdo Curricular

Na valorizacdo curricular é considerada a participagdo em acles de formacdo, estagios,
congressos, semindrios ou oficinas de trabalho realizadas nos Gltimos 5 anos, nelas se incluindo
as frequentadas no exercicio de fun¢des de coordenagdo ou de chefia ou outros cargos ou

funces de reconhecido interesse publico ou social.

SO serdo consideradas as participagGes comprovadas de modo inequivoco, com a indicacdo

expressa da respetiva duragdo em horas.
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No caso de o comprovativo ndo referir a duracdo em horas, considerar-se-a 7 horas por cada dia,

. . a L 5
5 dias por semana e 20 dias por més. / ’7

Habilitagéo acédémicé dé grau superior ao exigido a data de integracao do
trabalhador na carreira

ou

Cursos de especializacdo obteve certificagdo ou qualificacdo profissional
adequadas as fungOes exercidas

ou >
Nos ultimos 5 anos frequentou acdes de formacdo profissional inerentes

as fungdes exercidas, nos termos do n.2 1, do artigo 6.2, do Despacho
Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, com a duracdo igual ou
superior a 120 horas.

Nos ultimos 5 anos frequentou ag¢Bes de formacdo profissional inerentes

as func¢bes exercidas, nos termos do n.2 1, do artigo 6.2, do Despacho
Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, com a duracdo igual ou ’
superior a 60 horas mas inferior a 120 horas.

Nos ultimos 5 anos frequentou ag¢bes de formacdo profissional inerentes

as fun¢des exercidas, nos termos do n.2 1, do artigo 6.2, do Despacho
Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, com a duragdo inferior a 60 '
horas.

4. Exercicio de cargos de chefia ou de coordenacio ou fungdes de reconhecido

interesse publico ou relevante interesse social (ECD}

Sera considerado o exercicio de cargos ou fun¢Bes de relevante interesse publico e ou de
relevante interesse social, exercidos nos Gltimos 5 anos, nos termos dos artigos 7.2 e 8.2 do

Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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Exercicio efetivo de fungBes de chefia e ou coordenacio nos termos do

artigo 3.9, n.2 2, do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de Fevereiro, | 5

por um pericdo superior a 3 anos.

Exercicio efetivo de fungdes de chefia e ou coordenagio por um periodo

inferior a 3 anos.

Ndo cumpre nenhum dos requisitos anteriores 1
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Critérios de avaliagdo por ponderagdo curricular para a carreira de assistente operacional.

)
i i
Atento o disposto no artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redacdo atual e no ’ //

Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, na avaliagdo do desempenho dos
trabalhadores integrados na carreira de assistente operacional por Ponderacao Curricular (PC),

relativa ao biénio 2017/2018, serdo considerados os seguintes elementos:
a) As habilitacOes académicas e profissionais (HA);
b) A experiéncia profissional (EP);
¢} Avalorizagdo curricular (VC);

d) O exercicio de cargos de chefia ou de coordenacdo ou outros cargos ou funcdes de

reconhecido interesse publico ou relevante interesse social (ECD).

Cada um dos elementos da Ponderac¢do Curricular supra mencionados é avaliado com uma
pontuac¢do de 1, 3 ou 5, sendo que a avaliagdo final resulta da média ponderada das pontuagdes

atribuidas a cada um dos elementos de acordo com a seguinte formula:

PC = (HA x 0,10) + (EP x 0,55) + (VC x 0,20) + (ECD x 0,15)/100

Quando deva ser atribuida pontuagdo 1 ao ECD a férmula utilizada deverd ser:

PC = (HA x 0,10) + (EP x 0,60) + (VC x 0,20) + (ECD x 0,10)/100

A expressdo da avaliacdo final respeita a escala qualitativa e quantitativa prevista na Lei n.2 66-

B/2007, de 28 de dezembro, na redagio atual, sendo expressa da seguinte forma:

-de 121,999 pontos .aereeeeeerereeeseene Desempenho inadequado
-de 223,999 pontos . Desempenho adequado
-de 435 PoONtos v Desempenho relevante

18 de 29




Conselho Coordenador de Avaliacdo
Atan.?1

DGOrcamentc

1. Habilitagbes académicas (HA):

Na valoragdo dos elementos «habilitagSes académicas» e ou «habilitagdes profissionais» sdo

consideradas as habilitacBes legalmente exigiveis a data da integracdo do trabalhador na

respetiva carreira.

 Habilitacdes Acad

De grau igual ou equivalente as exigiveis a data da integracdo do

trabalhador na respetiva carreira

De grau inferior as exigiveis a data da integracio do trabalhador na

respetiva carreira

2. Experiéncia Profissional

Na «experiéncia profissional» serd ponderado o desempenho de fungdes ou atividades nos
altimos 5 anos, incluindo as desenvolvidas no exercicio de fun¢des de coordenacido ou de chefia
e ou outros cargos de reconhecido interesse publico ou social e, bem assim, a participacdo em

agbes ou projetos de relevante interesse.
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coordenacdo nos termos do artigo 4.2 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
redacdo atual, ou cargos ou fun¢des de interesse social nos termos dos artigos
3.2,n.22,7.2 ¢ 8.2 do Despacho Normativo 4-A/2010, de 4 de fevereiro, ou
por periodo de 5 anos, exercicio efetivo de funcBes correspondentes as de
assistente operacional, ou

Por periodo de 3 anos, exercicio de funcGes nos secretariados de apoio e outras
de natureza operacional aos Gabinetes a que se referem as alineas d), e}, e f)

do artigo 7.9, do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro

Por periodo de 3 anos, exercicio efetivo de fungdes de chefia ou de

Por periodo inferior a 3 anos mas superior a 1 ano, exercicio efetivo de fung¢des
de chefia ou de coordenacio nos termos do artigo 4.2 da Lei 66-B/2007, de 28
de dezembro, na redacgdo atual, ou cargos ou fungdes de interesse social nos
termos dos artigos 3.2, n.2 2, 7.2 e 8.2 do Despacho Normativo 4-A/2010, de 4
de fevereiro, ou

por periodo inferior a 5 anos, exercicio efetivo de fungdes correspondentes as
de assistente ogperacional, ou

Por periodo inferior a 3 anos, exercicio de funges nos secretariados de apoio
e outras de natureza operacional aos Gabinetes a que se referem as alineas d},

e), e f} do artigo 7.9, do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.

Apenas exercicio efetivo de funcGes correspondentes as carreiras de assistente

operacional.

3. Valoriza¢io Curricular

Na valorizagdo curricular é considerada a participacdo em ag¢bes de formagdo, estagios,

congressos, semindrios ou oficinas de trabalho realizadas nos altimos 5 anos, nelas se incluindo

as frequentadas no exercicio de func¢les de coordenacdo ou de chefia ou outros cargos ou

fungdes de reconhecido interesse publico ou social.

Sé serdo consideradas as participagBes comprovadas de modo inequivoco, com a indicagdo

expressa da respetiva duracdo em horas.
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No caso de o comprovativo ndo referir a duragdo em horas, considerar-se-a 7 horas por cada dia

7

5 dias por semana e 20 dias por més.

Habilitago acadérﬁica de grau superior ao exigido a data de integracdo do
trabalhador na carreira

ou

Cursos de especializagdo obteve certificagdo ou qualificagdo profissional
adequadas as func¢des exercidas

ou >
Nos ultimos 5 anos frequentou agdes de formacdo profissional inerentes

as fungdes exercidas, nos termos do n.2 1, do artigo 6.2, do Despacho
Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, com a duracdo igual ou
superior a 60 horas.

Nos ultimos 5 anos frequentou agGes de formacido profissional inerentes

as funcBes exercidas, nos termos do n.2 1, do artigo 6.2, do Despacho
Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, com a duracdo igual ou 3
superior a 30 horas mas inferior a 60 horas.

Nos tltimos 5 anos frequentou a¢bes de formacdo profissional inerentes

as fun¢des exercidas, nos termos do n.2 1, do artigo 6.2, do Despacho
Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, com a duracdo inferior a 30 !
horas.

4. Exercicio de cargos de chefia ou de coordenagdo ou outros cargos ou fungdes de

reconhecido interesse publico ou relevante interesse social

Sera considerado o exercicio de cargos ou fungSes de relevante interesse publico e ou de
relevante interesse social, exercidos nos Gltimos 5 anos, nos termos dos artigos 7.2 e 8.2 do

Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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Exerci

Exercicio efetivo de fun¢bes de chefia e ou coordenagdo nos termos do

artigo 3.2, n.2 2, do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, | 5

por um periodo superior a 3 anos.

Exercicio efetivo de fungdes de chefia e ou coordenagdo por um periodo

inferior a 3 anos.

Ndo cumpre nenhum dos requisitos anteriores 1
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ANEXO IV - Orientagbes aos Avaliadores para a contratualizacio dos parametros de

Avaliacdo - Biénio 2019/2020

1. Em todo o processo avaliativo os avaliadores devem ter presente a Missdo e atribuicdes da

Diregdo-Geral do Orcamento e os respetivos valores.

2. 0 numero de objetivos e de competéncias comportamentais a fixar aos colaboradores para o
biénio de 2019/2020, ou para o periodo da comissdo de servico que tiver o respetivo inicio neste

periodo avaliativo, no caso dos dirigentes, € o seguinte:

Dirigentes de nivel 5 5a6
intermédio

Restantes grupos 5 5aéb
profissionais

3. A fixagdo em concreto de objetivos e de competéncias comportamentais, com observancia
dos limites estabelecidos no ponto anterior, serd efetuada pelos respetivos avaliadores tendo
em consideracgdo as atribuigGes das respetivas unidades organicas e as carreiras dos respetivos

colaboradores.
4. Os objetivos deverdo ser redigidos de forma:

a. Clara e dirigida, em primeira linha, ao cumprimento dos objetivos operacionais fixados para a

respetiva unidade orgédnica no ambito do Plano de Atividades da Direcdo-Geral do Orcamento;
b. A promover a responsabilizacdo e o desenvolvimento profissional dos avaliados;

c. A garantir um elevado nivel motivacional dos diferentes colaboradores.

5. Tendo presente a missdo e atribuicdes da Diregdo-Geral do Orgamento, deverdo ser adotados
para a formulagdo de objetivos (5) o objeto/conteddo que se evidencia abaixo, devendo
constituir referéncia a ser objeto de concretizagdo e personalizagdo. Como denominador
comum, deverdo ser tidas sempre em mente a atualizagdo e melhoria permanente, nas
dimens&es qualitativa e quantitativa e/ou temporal, e ser valorizadas a iniciativa e a adocéo de

dinamicas conjuntas eficazes e eficientes.
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Objetivos Delega¢bes/DSOr/DSC/DSAFP

Coordenar / Produzir tempestivamente os contributos para os processos de planeamento U
or¢amental e manutengdo do quadro plurianual (OE e QPPO) e

Coordenar / Produzir tempestivamente os contributos para os processos de Prestacio de
Contas

Assegurar e aprofundar o acompanhamento da execugdo orcamental nas suas dimensdes
principais: i} andlise e explicacdo da execucdo observada e desvios; i} diagndstico e alerta
para eventuais pressoes, riscos ou outros desvios previsiveis, iii) criar e manter elementos de
antecipagdo ou previsdo mais fidveis.

Analisar / contribuir para a andlise de processos e projetos de norma que tenham impacto

orcamental

Melhorar a participacdo ativa na melhoria dos processos: na atualizacdo e melhoria dos
processos orgamentais e financeiros em geral; e a nivel de processos e dindmicas internas
e de gestdo. Exemplos:

- Participagdo em iniciativas da reforma; apresentacdo de iniciativas e estudos de melhoria de
processos,; apresentacdo de propostas para normas ou diplomas; e

- Assegurar a monitorizag@o das atividades da UO e o contributo tempestivo para os instrumentos
de gestdo da DGO.

Consolidar a representagdo externa da DGO, junto dos interlocutores, em reunides ou
grupos de trabalho externos, garantindo as interacdes necessarias a uma participagdo e

colaboragdo com valor acrescentado, por parte do representante designado em nome do
MF/DGO.
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Objetivos restantes UO

Assegurar e melhorar o respetivo contributo todas as fases do ciclo orcamental bem como
a promogdo da melhoria continua do quadro legal e dos processos.

Garantir e promover a concretizagdo e melhoria da concretizagdo das responsabilidades
da UO decorrente do quadro legal orgénico da DGO, tendo presente a missio e os fins
ultimos da DGO e os processos principais da gestdo orgamental e da gestio organizacional.

{dois objetivos neste Gmbito)

Melhorar a participagdo ativa na melhoria dos processos: na atualizacdo e melhoria dos
processos orgamentais e financeiros em geral; e a nivel de processos e dindmicas internas e
de gestdo. Exemplos:

- Participacéo em iniciativas da reforma, apresentacdo de iniciativas e estudos de melhoria de
processos; apresentacdo de propostas para normas ou diplomas; e

- Assegurar a monitorizag@o das atividades da UO e o contributo tempestivo para os instrumentos

de gestdo da DGO.

Consolidar a representagdo externa da DGO, junto dos interlocutores externos, em reunides
ou grupos de trabalho externos, garantindo as interagdes necessarias a uma participacio e
colaboragdo com valor acrescentado por parte do representante designado, em nome do
MF/DGO.

6. Na formulacdo dos objetivos deve ser sempre integrada a referéncia a dimens3o quantitativa
através de indicadores (exemplo: tempo/prazo ou nimero) e & dimensdo qualidade, devendo
ser consideradas para o efeito, os critérios de qualidade do ponto 11, como vinculativos e

relevantes para avaliacdo dos trabalhos.
7. A fixagdo dos indicadores de medida deverd ter em conta os seguintes principios:

a. Principio da objetividade: um indicador de medida deve captar a realidade de

desempenho que se propbe medir;

b. Principio da independéncia: um indicador de medida de desempenho deve ser

invariavel independentemente de quem faz a avaliacdo;

¢. Principio da economia: a relagdo custo/beneficio da aplicacdo de um indicador de

medida de desempenho deve ser vantajosa.

8. Osindicadores a considerar devem incluir a perspetiva da avaliagdo da qualidade dos trabalhos

realizados (ficha em anexo).
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9. Quando for utilizado mais do que um indicador de medida para afericdo do grau de E

cumprimento de um cbjetivo deve contemplar-se expressamente uma forma de se proceder a

agregacdo desses mesmos indicadores. Os indicadores de medida do desempenho ndo devem

ultrapassar o nimero de trés, W)

10. No processo de negociacdo entre avaliador e avaliado quanto as metas a atingir no periodo

avaliativo deverdo ter-se em conta os seguintes principios:

a. Principio de previsibilidade: a meta deve ser fixada de modo a ter em consideragdo as

condigdes do desempenho iniciais e as previstas no periodo da sua realizacdo;

b. Principio de controlo: a meta deve ser fixada de modo a que o individuo ou a equipa
controle, se ndo a totalidade, pelo menos a maior parte das condicGes que lhe permitem

atingir o resultado esperado;

¢. Principio de eficacia de esforco: a meta deve ser fixada tendo em consideragdo o

acréscimo de esforco necessario para atingir o resultado esperado;

d. Principio de inseparabilidade: a meta deve ser de equipa, sempre que ndo for possivel

separar o contributo individual dos seus membros para a sua realizacdo.

11. Os critérios de qualidade seguintes sdo vinculativos e relevantes para avaliacdo dos trabalhos,
sendo a avaliagdo dos critérios de qualidade faz-se por via das perguntas formuladas para cada

critério:

CRITERIOS DE QUALIDADE
Parametros Questoes de referéncia
1 E realizado um enfoque nos aspetos mais relevantes, quer
em termos de substancia, quer em termos quantitativos
{fatores com maior peso no agregado e na evolugdo), sendo
a dimensdo e profundidade da analise coerente com a
relevancia da questdo?
2 A andlise é de leitura facil, clara e objetiva e inclui uma
sintese que fornece uma imagem global?
3 O assunto e os aspetos relevantes sdo devidamente
enquadrados em termos legais e técnicos, com adequada
utilizagdo de conceitos?
4 A andlise incorpora uma interpretacio técnica e acrescenta
elementos que se concluiu serem relevantes (mesmo que
ndo incluidos nos modelos normalizados ou em trabalhos
anteriores), sendo devidamente suportada por elementos
quantitativos ou graficos?
5 A analise incorpora uma apreciacio e avaliacdo objetiva de
elementos fornecidos a DGO, no sentido de os corroborar
ou contrapor {caso sejam relevantes para a decisdo)?

1 | Sintese e objetividade

2 | Solidez da anilise
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CRITERIOS DE QUALIDADE

Parametros

Questoes de referéncia

3 | Pertinéncia

A informacdo considerada e os elementos analiticos sdo
pertinentes (sdo os necessdrios e relevantes e nio
supérfluos ou marginais) para a matéria em causa e para as
conclusdes, recomendagdes e decisdo?

4 | Coeréncia da informacao

A informagdo rececionada e/ou produzida é coerente nos
diversos elementos apresentados e é incluida uma
justificacdo, quando hé diferengas?

A informagdo ou solugBes/sugestes/procedimentos
apresentados ou propostos sd0 coerentes com outros
anteriormente produzidos, ou hd uma explicitacdo e
justificagdo quando se verifiquem alteracdes?

5 | Tempestividade

Foi avaliado se o assunto foi rececionado nos prazos legais
e tem tratamento em tempo Util, ou devolvido por ser
claramente extemporaneo ou ndo incluir os elementos
exigiveis?

10

Foi adequadamente avaliado o grau de urgéncia e atribuida
a correta prioridade e o trabalho necessario foi levado a
cabo em tempo util para a decisdo?

11

Os elementos quantitativos considerados ou construidos
sao 0s mais atuais?

6 | Valor acrescentados das
conclusBes/recomendactes/parecer

12

As conclusGes/recomendag¢fes apresentam/ propdem uma
solugdo, um procedimento, um sentido ou um caminho a
seguir e sdo sustentadas pelos elementos da anélise ou
justificam sempre que tal ndo seja possivel?

13

As concluses sdo claras e objetivas e contribuem de forma
inequivoca para a tomada de decisio?

14

Evidenciam as questdes legais e as implicacdes para as
contas publicas (anuais e plurianuais), para outros
processos relevantes e para os sistemas de informacio
{sempre que aplicavel)?

15

Séo realistas e passiveis de implementacdo e, se implicam
custos, evidenciam o beneficio obtido?

7 | Clareza e organizagdo

16

Sao respeitados os modelos normalizados?

17

O trabalho segue a regra geral de organizagdo: introducdo
e objetivos/perguntas/problemas; desenvolvimento
analitico; e principais conclusdes?

18

A exposi¢do/analise segue uma sequéncia légica em blocos
homogéneos, que facilita a construgdo de uma visdo
imediata e clara da situagdo em andlise, organizados por
temas/areas?

19

Os dados quantitativos - quadros e gréficos que ilustrem a
exposicdo e evidenciem as situag¢les - estdo corretamente
enquadrados?

20

Sempre que a dimensdo do trabalho o justifique, foi
incluido indice e lista e significado de siglas?

21

Sempre que a natureza do trabalho o justifique, foram
elaboradas e incluidas notas metodologicas?

22

Foram indicadas fontes de informacdo, datas de obtencdo
de dados e identificadas unidades de medidas?

8 | Apresentacdo normalizada dos
conteudos

23

Sdo respeitados os modelos normalizados?

24

Foi utilizada uma formatacdo que garante uma imagem
legivel e alinhada: Formatacdo de texto, valores,
quadros/mapas para assegurar uma leitura facil, clara e o
mais completa possivel (tipo e tamanho de letra
proporcional e legivel e sem quadros/linhas isolados?

25

Os quadros/mapas estdo construidos de forma legivel e
I6gica: Arrumacdo l6gica das varidveis expostas, das linhas,
colunas e totais; Utilizagdo de cores e linhas eficazes;
Correto dimensionamento e disposicdo?
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12. A escolha das competéncias devera ter como pilares estruturantes a necessidade de

qualificacdo dos diferentes colaboradores, a maximizagdo dos respetivos desempenhos e a

promog¢ado de uma cultura de um servigo de elevada qualidade.

13. Tendo presentes os principios orientadores da atuacdo da Direcdo-Geral do Orcamento, e as
competéncias constantes dos anexos da Portaria n2 359/2013, de 13 de dezembro, deverdo ser

adotadas obrigatoriamente as competéncias constantes do quadro infra:

Grupo Profissional Competéncias

1 - Orientacdo para resultados

4 - Analise da informacdo e sentido critico

Técnico Superior
5 - Conhecimentos especializados e
experiéncia

10 - Responsabilidade e compromisso com o
servigo

1 - Realizacdo e orientagdo para resultados

5 - Adaptacdo e melhoria continua

Assistente técnico / Técnico de
informatica 10 - Relacionamento interpessoal

13 - Responsabilidade e compromisso com o
servico

1 - Realizac3o e orientacdo para resultados

7 - Relacionamento interpessoal

Assistente operacional
8 - Adaptacdo e melhoria continua

12 - Responsabilidade e compromisso com o
servico

1 - Orientacdo para resultados

4 - Andlise da informacdo e sentido critico

Especialista de informatica
5 - Conhecimentos especializados e
experiéncia

10 - Responsabilidade e compromisso com o
servico
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14. As restantes competéncias deverdo ser definidas pelo avaliador, desejavelmente em

interacdo com o avaliado, tendo em conta as competéncias cometidas ao respetivo grupo
profissional constantes dos anexos a Portaria n? 359/2013, de 13 de dezembro, e as atribuicdes [/
-

da respetiva unidade organica. [
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